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Memoria
y balance

Transformamos la forma de vivir la ciudad con nuestra
propuesta de Barrios Verticales: disefiados para
crecer en altura, pero también en comunidad.
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Norte Verde en una mirada

glrreec::irai?;neral 1 2 0 9 6 9 ° 2 8 9

Directorios realizados Leverage UF EBITDA

Gestion y Desarrollo 1 8 0 2

Terrenos analizados Terrenos promesados

4,09%

Gasto corporativo/
promesas netas

23.833m:

proyectos disefiados

Gerencia 02 0 5 02

(no iniciadas ni recibidas en el periodo)

Ventasy Op. 403 414

Comerciales

Operaciones Corporativas

Diseno y Arquitectura

Obras recibidas

1.238.114

Departamentos UF Escrituradas

escriturados

Departamentos
promesados (neto)

38.556 11.368 2

Marketing Corporativo

y Comunicaciones _ ) CPE (Convenios,
Nuevos seguidores en |G Cantidad de Leads Promesas y Escrituras)
Postventa Edifici ° Unidad °
ostve . Ificios ITO: m? inspeccionados nidades OC de trabajo atendidas
inspeccionados entregadas

EBITDA Ajustado

9.289 UF
373.000
307.000
201.000
2021 2022 2023
Escrituracion
1.238.114 UF
1.926.956
1.648.831
1.437.690

2021 2022 2023
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Venta Promesa

1311.327 1.339.688

1.339.688 UF
1.750.699
1.583.386
1.099.738
32.836
9.289
2024 2025 2021 2022 2023 2024
Recuperacion de
Backlog de Promesas
UF
1.817.033
1.737.271
1.238.114

633.668

319.503
100.204

2024 2025 2026 2027 2028 2029

2025
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Historia de hechos relevantes

. Empresa
Renovamos nuestra imagen Somos Empresa B
Este afio realizamos un importante cambio de imagen, Después de un trabajo sostenido y comprometido,
actualizando nuestro logo y materiales institucionales Norte Verde es oficialmente una Empresa B. Hoy
para alinearlos con la forma en que nos comunicamos formamos parte de una comunidad global de més
hoy. Ademaés, mejoramos nuestras herramientas digitales de 9.000 compafiias que utilizan los negocios como ——
y desarrollamos nuevas piezas para fortalecer nuestra pre- fuerza para impulsar una economia més inclusiva, Certificada
sencia en redes sociales y consolidar una identidad visual equitativa y regenerativa.

coherentey actualizada.

N ﬁi N 0 R I E Version N°2 del Premio Gesti6n Brillante
En 2025 celebramos la segunda versioén del Premio Gestién Brillante, que evalla durante
todo el afio el desempefio de las administraciones de todos nuestros edificios entregados
que deciden participar. En esta edicion, la administracion del Edificio Vista Bulnes fue la
ganadora, recibiendo $1.000.000, mientras que el edificio obtuvo $5.000.000 para mejoras

NORTE NORTE comunitarias.
VERDE VERDE

WA | NORTE || NORTE
|33 | VERDE | | VERDE

Por tercer ano consecutivo somos
G VEROE | Best Place to Live

Administyockdn Edfpicio Vista Bulnrs
savmimes  pdministrock

. v 20t Nowiembre el 2075
LeZRORTE 2L

cieo millones de pEd

B i

e 20deoviemve el 025 TS 5000000 | S S Nuevamente fuimos reconocidos por Best Place to Live, certificacion internacional que Best
Adtinistaciin Edfcis Vita s '—---L—’——:'_'— - mide la satisfaccion real de clientes en venta, postventa y habitabilidad. Este resultado PI

snmiéndepees_ . : ! reafirma nuestro compromiso con una atencién cercana, transparente y consistente, asi ac.e

como nuestra mision de crear proyectos que eleven la vida en la ciudad y acompafien a tO lee®

las personas en cada etapa.




Mensaje




14 | MEMORIA ANUAL 2025

Agradezco a cada uno de
nuestros colaboradores y
los invito a seguir con ese
espiritu y actitud que todos
los dias demuestran en sus
labores diarias.

JAVIER MONREAL HAASE

Carta del
Presidente

Me dirijo a ustedes para presentarles la Memoria del afio
2025 de Inmobiliaria Norte Verde, contarles de los resulta-
dos que obtuvimos en este periodo y nuestras proyeccio-
nes para los préximos afios.

El afio 2025 fue nuevamente un afio tremendamente dificil
para el rubro inmobiliario. Las ventas han estado bajasy la
obtencién de créditos hipotecarios para nuestros clientes
ha sido cada vez mas dificil, a lo cual se ha sumado que los
desistimientos han aumentado de manera considerable.

La escrituracion del afio 2025 fue de 1.238.113 Unidades
de Fomento, y tuvimos una utilidad de MM$369.

Durante el afio 2025 se pudo apreciar un aumento relevan-
te en los desistimientos y una venta lenta y dificil. Lo ante-
rior ha significado que los nuevos proyectos que ingresan
al mercado se vean postergados o cancelados, por lo que
para los proximos afios deberfamos esperar una disminu-
cion considerable del stock y un ingreso limitado de nue-
VOS proyectos.

Si bien las tasas de los créditos hipotecarios han tendido
a bajar en el Gltimo tiempo, alin no se ve reflejado ello en
una mayor demanda. Ademas, los precios de las viviendas
van al alza, principalmente producto de la alta regulacion
que hatenido en los Gltimos afios la industria, lo cual final-
mente se traduce en un aumento de precios.

Los desistimientos han estado sobre el 34%, lo cual tam-
bién ha significado un gran desafio para nuestro equipo.

Las promesas suscritas durante el afio 2025 alcanzaron un
monto total de 2.016.379 Unidades de Fomento.

Actualmente tenemos 20 proyectos en distintas etapas
de ejecucion, los cuales estan ubicados en las comunas
de Providencia, Santiago Centro, La Florida, Coquimbo y
La Serena.

Respecto a las inversiones en USA, estas siguen avanzando.
El mercado americano también presenta complejidades ac-
tualmente, relacionadas con una baja en las ventas y una
tasa de interés alta para el financiamiento de las viviendas.

Para el afio 2026 tenemos grandes desafios, que seran por
una parte lograr mejorar las ventasy, por otra, sera impor-
tante también ir logrando cerrar el inicio de nuevos pro-
yectos para la viabilidad a largo plazo de nuestra empresa.
Estimamos para el afio 2026 tener una escrituracion por
sobre los 2 millones de Unidades de Fomento.

Llevamos ya varios afios con una industria inmobiliaria
que ha estado en crisis, lo que ha sido un gran desafio para
los equipos de trabajo. Agradezco a cada uno de nuestros
colaboradores y los invito a seguir con ese espiritu y acti-
tud que todos los dias demuestran en sus labores diarias.

En Norte Verde trabajamos constantemente por ser una
inmobiliaria reconocida por su aporte a la comunidad y
estamos comprometidos con nuestros clientes, inversio-
nistas, colaboradores y constructoras para seguir desarro-
llando proyectos con densificacion equilibrada y que sean
un aporte urbano a la comunidad.

Les saluda afectuosamente,

Javier Monreal Haase
Presidente Inmobiliaria Norte Verde

NORTE VERDE | 15
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La evolucion de Norte Verde
hacia un ecosistema tipo

POD, con unidades de negocio
auténomas pero coordinadas,
constituye la estructura
adecuada para reaccionar con
agilidad y sentido estratégico
a los cambios que, sin duda,
estan por venir.

ROBERTO BASCUNAN WALKER

Carta del

Gerente General

Estimados accionistas y Norteverdinos:

Tengo el honor de presentar la Memoria Integrada de Nor-
te Verde correspondiente al ejercicio 2025, un afio que, sin
exagerar, ha sido uno de los mas exigentes, reflexivos y de-
terminantes en la historia reciente de la compafiia.

El mercado inmobiliario chileno continla atravesando
un ciclo de contraccion excepcionalmente prolongado. Si
bien el subsidio a la tasa hipotecaria constituyé una herra-
mienta relevante para reactivar parcialmente la demanda,
también nos obligb —como industria— a formular una
pregunta de fondo: jestamos enfrentando solo una crisis
ciclica o una transformacién profunda en la forma en que
se concibe, financia y habita la vivienda?

Durante 2025, la venta de departamentos nuevos en el Gran
Santiago llegd a 17.891 unidades, equivalentes a aproxima-
damente 71 millones de UF, un nivel levemente superior al
de los dos afios anteriores. Sin embargo, el principal freno
a la recuperacion siguié siendo la capacidad de compra
de las familias, afectada por afios de inflacién acumulada
y por estandares de evaluacion crediticia mas exigentes.
En este contexto, el Subsidio a la Tasa Hipotecaria, vigente
para promesas celebradas desde el 1 de enero de 2025 y
para viviendas nuevas de hasta 4.000 UF, aport6 una mejo-
ra real en la demanda. En paralelo, la normalizacion de ta-
sas también jugd un rolimportante, con una tasa promedio
de créditos hipotecarios en torno al 4,1%.

Nuestra estrategia de focalizacién en el centro de Santia-
go ha demostrado ser acertada. Santiago Centro continda
siendo, por amplio margen, la comuna con mayor deman-
da y volumen de ventas de departamentos, seguida por
Nufioay La Florida, ambas con niveles inferiores al 20% de

lo registrado en Santiago Centro. Durante 2025 esta comu-
na supero las 4.000 unidades vendidas, lo que permitio re-
ducir los meses para agotar stock desde cerca de 50 meses
en 2023 a 27 meses, seglin el Gltimo informe de TOCTOC.

Cuando una crisis se extiende por demasiado tiempo, deja
de ser exclusivamente coyuntural. Esto obliga a la industria
—y a Norte Verde— a elevar la mirada, repensando produc-
to, financiamiento, servicios y experiencia con una légica
de largo plazo. Y aunque el cambio de gobierno abre nue-
vas expectativas y sefiales de mayor racionalidad macro-
econémica, la prudencia sigue siendo indispensable. En
Norte Verde hemos optado por enfrentar esta realidad con
rigor, adaptabilidad y conviccién.

Hechos relevantes del afo

Pese a un escenario comercial profundamente desafiante,
el esfuerzo sostenido del drea de ventas y una aproxima-
cion creativa a la comercializacidn nos permitieron superar
UF 1,3 millones en promesas netasy alcanzar UF 1,23 millo-
nes en escrituraciones. Estos resultados se obtuvieron en
un contexto de altos niveles de desistimiento, explicados
en gran medida por las dificultades de calificacién crediti-
cia de los clientes.

Uno de los factores clave para sostener este desempefio
fue nuestro liderazgo en redes sociales, consolidandonos
como la inmobiliaria con mayor nimero de seguidores en
Instagram en Chile, superando los 100.000, lo que, comple-
mentado con un trabajo coordinado con brokers estraté-
gicos, permitié mitigar parcialmente el incumplimiento de
metas comerciales en algunos proyectos.

NORTE VERDE | 17



Al cierre del ejercicio contdbamos con 22 proyectos activos
en distintas etapas de desarrollo. De ellos, 14 presentan ni-
veles de venta superiores al 85%, 4 superan el 60%, y los 4
restantes promedian un 20% de ventas. Considerando que
nuestro criterio historico para iniciar obras exige alcanzar al
menos un 40% de ventas, solo LTO y Atacama permanecen
a la espera de cumplir dicho umbral.

Desde el punto de vista de resultados, 2025 refleja una mer-
ma relevante y programada, explicada principalmente por
la extension de los plazos de venta y por ajustes selectivos
de precios en determinadas unidades. Con todo, el ejerci-
cio debiera cerrar como el de menor resultado en la histo-
ria de la compafifa, pero dentro de los rangos presupuesta-
dos alinicio del afio, lo que nos permite proyectar 2026 con
una base mas ordenada y perspectivas considerablemente
mas favorables.

Ejecucion en tiempos dificiles

En un entorno donde muchas compafifas optaron por conge-
lar decisiones estratégicas, 2025 fue un afio en que Norte Ver-
de volvi6 a demostrar su capacidad de ejecucion contracicli-
ca. Iniciamos obras en proyectos relevantes como Lira 622 y
San Francisco, ambos desarrollados junto a Constructora Be-
fco, reafirmando nuestra conviccion de que los proyectos ini-
ciados hoy son los que capturaran valor en el préximo ciclo,
con entregas proyectadas para 2027-2028. Asimismo, dimos
inicio a las ventas de Atacama, Pefiuelas y LTO, consolidando
un pipeline equilibrado entre ejecucién y comercializacion.

Durante el afio concretamos la compra del terreno Roberto
Espinoza, operacion que permitio realizar el reemplazo del
terreno de Santa Rosa dentro del Fondo Los Alamos, ajus-
tando su cartera hacia activos de mayor potencial y mejor
perfil de riesgo-retorno. Adicionalmente, cerramos la pro-
mesa de compra de tres nuevos terrenos estratégicamente
ubicados, cuya materializacion proyectamos para 2026.

Un capitulo especial merece Pefiuelas. Tras firmar la pro-
mesa de compra del terreno en diciembre de 2024, salimos
a venta en febrero de 2025, logrando mas del 40% de ven-
tas en pocos meses, una gestion excepcional en el mercado
actual. En marzo se concreté la compraventa del terreno e
invitamos a participar a Vértice y Grupo Angelini, replican-
do la exitosa experiencia previa en Playa Serena. Quiero
destacar especialmente el trabajo de Francisco Bascufiany
Su equipo, quienes en menos de un afio lograron comprar
el terreno, vender mas del 40% del proyecto y completar el
desarrollo técnico necesario para iniciar obras en diciem-
bre de 2025. Ese es el espiritu que buscamos consolidar en
Norte Verde: menos friccién y burocracia, y mas iniciativa,
velocidad y ejecucion efectiva.

Expansion internacional y vision de largo plazo

Como parte de nuestra estrategia de diversificacion geo-
grafica, durante 2025 adquirimos un terreno en Paraguay,
con miras a iniciar ventas a comienzos de 2026. Esta ope-
racion, liderada por Victor Parra, permitio asegurar un ac-
tivo estratégicamente ubicado en Asuncion y responde a
una vision de largo plazo orientada a aprender, diversificar
riesgos y posicionarnos tempranamente en mercados con
fundamentos atractivos.

NV Development - Inversiones en Austin

El ejercicio 2025 continué siendo complejo para el merca-
do inmobiliario estadounidense, que, al igual que Chile,
alin no muestra una recuperacion sostenida. En Rosewood,
hoy Rosa Verde, decidimos reconvertir el proyecto desde
un modelo de venta tradicional hacia renta corta, transfor-
mandolo en un activo de generacion de flujo.

En Riverside, completamos exitosamente todo el proceso

de permisos y quedamos a la
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espera de mejores condicio- Seguimos ConvenCidOS

nes de mercado para iniciar

obras junto a EI2. En Claw- de que Vendra’n tiempos
son, el directorio aprob¢ la mejores. Ycuando ese

aceptacion de una oferta por

la compra del terreno junto momento ”egue, Norte

con todos sus permisos, en-

contrandonos en proceso de Verde eStard Pl’epal’ada.

materializar dicha venta. En

Zaphir, proyecto desarrollado junto a Pearlstone, el edificio
terminado fue reconvertido integramente a renta corta, si-
guiendo la misma estrategia aplicada en Rosewood.

Nuestro gerente residente, Javier Paut, tiene como mision
principal durante 2026 rentabilizar las operaciones en Aus-
tin, explorar nuevas oportunidades de negocio y consoli-
dar la presencia local de nuestra oficina.

Ecosistema de negocios y creacion de valor

Leasity continla siendo la plataforma mas grande de Chi-
le, con més de 40.000 unidades administradas, y proyecta
un nuevo ciclo de crecimiento impulsado por un préximo
aumento de capital. En un contexto de crisis inmobiliaria,
su desempefio reafirma nuestra convicciéon de que Norte
Verde es hoy un ecosistema de negocios interconectados,
capaz de generar valor incluso en ciclos adversos.

Rentando cerrd por segundo afio consecutivo con resul-
tados positivos. Actualmente administra mas de 700 uni-
dades en arriendo, con una proyeccion de alcanzar 1.200
unidades durante 2026, avanzando hacia flujos mas esta-
bles y predecibles.

Reity mostré un crecimiento mas gradual de lo proyecta-
do, lo que nos llevé a redefinir su foco comercial desde un
modelo predominantemente B2C hacia uno B2B. A pesar



de ello, ya administra activos por mas de $7.000 millones,
y durante 2025 la CMF entregd sus primeras observaciones
en el proceso de registro formal. Esperamos completar
dicho registro hacia mediados de 2026, lo que permitira
acceder a clientes mas institucionales. Desde el punto de
vista tecnolégico, Reity se ha consolidado como la primera
tokenizadora inmobiliaria de Chile y Sudamérica.

Sostenibilidad como estandar, no como discurso

Durante 2025 reforzamos nuestro liderazgo en sostenibili-
dad, manteniéndonos como inmobiliaria carbono neutral
e incorporando un nuevo edificio carbono neutral, corres-
pondiente al proyecto Domeyko. Adicionalmente, desarro-
llamos una iniciativa de gestion de residuos al 100% en la
obra Panama, junto a Greenrec, experiencia que fue medi-
day validada exitosamente al término de la obra.

Un hito muy importante fue la obtencion de la certificacion
de Empresa B, que refleja altos estdndares de desempefio
social, ambiental, transparencia y responsabilidad. Quie-
ro destacar especialmente el liderazgo de Daniela Berger,
quien impulsé este proceso durante afios y ayudé a generar
los cambios internos que hicieron posible esta certificacion.

Reconocimientos que validan el camino

En un afio particularmente desafiante, fuimos nuevamen-
te nominados al Premio PAU, esta vez con el edificio Corte
Suprema, reconocimiento que valoramos especialmente
por provenir de la industria y por validar decisiones to-
madas en contextos exigentes. Asimismo, Norte Verde
fue reconocida nuevamente como Great Place to Live, lo
que refuerza nuestro compromiso con la cultura organi-
zacional, las personas y la calidad del servicio entregado
a nuestros clientes.

Reflexion final

El afio 2025 no fue facil en términos comerciales, ni preten-
demos presentarlo como tal. Fue un ejercicio marcado por
decisiones complejas, ajustes necesarios y convicciones
puestas a prueba. Pero también fue un afio de preparacion
silenciosa, de fortalecimiento interno y de construccion de
bases sélidas para el préximo ciclo.

Creemos que la inteligencia artificial y la transformacion
tecnolégica redefiniran profundamente el negocio inmobi-
liario. Esto exige pensar fuera de los marcos tradicionales,
operar con estructuras flexibles e innovadoras y poner al
cliente y su experiencia en el centro. Hoy, mas que nun-
ca, el producto tiende a estandarizarse y es el servicio el
que marca la diferencia. En este contexto, la evolucion de
Norte Verde hacia un ecosistema tipo POD, con unidades
de negocio autbnomas pero coordinadas, constituye la es-
tructura adecuada para reaccionar con agilidad y sentido
estratégico a los cambios que vienen.

Quiero agradecer sinceramente a nuestros colaboradores,
socios, inversionistas, constructoras, equipos técnicos y
aliados estratégicos. Su compromiso y profesionalismo
han sido fundamentales para seguir avanzando cuando el
entorno invitaba a detenerse.

Seguimos convencidos de que vendran tiempos mejores.
Y cuando ese momento llegue, Norte Verde estaréd prepa-
rada: con proyectos en marcha, suelo estratégico, platafor-
mas maduras y una cultura organizacional fortalecida por
la adversidad.

Roberto Bascuidn
Gerente General Inmobiliaria Norte Verde
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Gobierno
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Principios de nuestro
Gobierno Corporativo

0l

02

03

04

Principio de Unidad

El Gobierno Corporativo promueve el trato equitativo en-
tre los accionistas y la proteccién de sus derechos, fortale-
ciendo una comunidad basada en la lealtad, la confianza y
la colaboracién.

Principio de Transparencia

La compafiia garantiza informacién oportuna, claray com-
pleta sobre su gestion y resultados, bajo la supervision del
Directorio, responsable de aprobar las directrices estraté-
gicasy ejercer el control de la administracién.

Principio de Direccion Efectiva

Se asegura una gestion alineada con la estrategia de

la compafifa, mediante un monitoreo permanente del
equipo directivo y responsabilidades claramente definidas
frente a los accionistas.

Compromiso con su proposito

La organizacion trabaja dfa a dia en la creacion de nuevos
Barrios Verticales, construyendo la ciudad que imagina
junto a sus accionistas.

Directorio

El Directorio es el principal 6rgano de administracion de
Norte Verde. Su mision es resguardar y valorizar el patri-
monio de la compafiia, maximizando el rendimiento de
las inversiones en linea con nuestros principios y objetivos
estratégicos.

Esta compuesto por cinco miembros elegidos por la junta
de accionistas por un periodo de tres afios, y sus decisio-
nes se adoptan por mayoria simple. El Directorio designa al
Gerente General, cuyas funciones no pueden ser ejercidas
por la misma persona que ocupa la presidencia.

Entre sus principales responsabilidades se encuentran: de-
finir la vision y valores de la compaiiia, aprobar el plan
estratégico, el presupuesto anual y los estados finan-
cieros consolidados; supervisar riesgos y cambios en la
alta gerencia; asi como autorizar adquisiciones, inver-
siones, filiales y politicas de compensacion.

El Directorio de Inmobiliaria Norte Verde SpA estd com-
puesto por Maria Luisa Carlevarino, Francisco Bascufian
Walker, Rodrigo Infante Ossa, Jorge Spencer Soublette y
Javier Monreal Haase.

NORTE VERDE | 25
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Alta administracion

La administracion de Norte Verde es responsable de disefiar, difundir
y monitorear las directrices operativas que se derivan de la Mision,
Visién, Valores, Principios y Estrategia de Negocio.

Principales funciones del Gerente General

¥

Representar legalmente a Norte Verde.

¥

Conducir la estrategia y visién de la compafifa.

¥

Nombrar a los ejecutivos principales y supervisar su gestion.

»

¥

Actuar como vocerfa oficial de la empresa.

¥

Comunicar publicamente los asuntos estratégicos o de relevancia
futura.

P

v

Aprobar las Politicas Corporativas que rigen la gestion interna.

¥

Implementar un plan de sucesion, mediante un programa anual
de talentos que identifique posibles sucesores y defina acciones
de desarrollo.

4

Definir sistemas de compensacion e incentivos, asegurando la ali-
neacion entre los intereses de largo plazo de los accionistas y los
colaboradores.

Comités

En Norte Verde, directores, gerentes y colaboradores participan en
distintos comités de gestion, que se relinen periédicamente para
asegurar control, eficiencia y buenas practicas en la compafifa.

» Comité de Proyectos: seguimiento integral de todos los proyectos
inmobiliarios en ejecucion.

» Comité de Finanzas, Legal e Inversiones: analisis financiero, flu-
jos de caja, inversiones y auditorias externas.

» Comité Paritario de Higiene y Seguridad: identificacion y preven-
cion de riesgos laborales.

» Comité Bipartito de Capacitaciones: promocién de la formacién
de trabajadores, con representacion paritaria.

» Comité Verde: impulsa practicas sostenibles y reduce impactos
ambientales.

Gestion de riesgos

En Norte Verde aplicamos una estrategia de Gestion de Riesgos enfo-
cada en reducir impactos legales y financieros que puedan afectar a
la compafifa.

Riesgos legales

El negocio inmobiliario estd expuesto a evaluaciones ambientales,
cambios normativos y beneficios tributarios. Para enfrentarlos, traba-
jamos con especialistas legales, arquitectos revisores y constructoras
de prestigio que aseguran calidad y cumplimiento normativo en cada
proyecto.

Riesgos financieros

La incertidumbre del mercado exige un monitoreo permanente.
Nuestra Gerencia General y de Operaciones Corporativas evallan y
controlan los riesgos de liquidez mediante analisis periddicos pre-
sentados al Directorio.

Para anticiparnos, gestionamos la caja en horizontes anual, mensual
y semanal, y comenzamos obras solo con mas del 40% de unidades
vendidas, reduciendo el riesgo financiero. Ademds, estructuramos
compromisos de corto, medianoy largo plazo segln la naturaleza de
cada proyecto, utilizando lineas de crédito, hipotecarios y factoring
con condiciones que se ajustan al avancey escrituracion de las obras.
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Inversion en Terrenos

En Norte Verde, a través de nuestras filiales, impulsamos la inversion
y adquisicién de terrenos que aseguran el crecimiento sostenido de
la compafifa. Nuestra estrategia de financiamiento combina capital
propio, deuda bancaria y alianzas estratégicas con terceros, lo que
nos permite mantener una estructura sélida, flexible y diversificada.

Priorizamos proyectos en sectores de alta demanda y potencial de
plusvalfa, especialmente en Santiago Centro, Nufioa, Providencia y
Coquimbo, zonas que destacan por su conectividad, calidad de vida
y rentabilidad.

La Gerencia de Gestion y Desarrollo lidera un proceso riguroso de se-
leccion de terrenos, evaluando mensualmente diversas alternativas
bajo criterios de ubicacién, normativa y proyeccion de mercado, ga-
rantizando adquisiciones alineadas con nuestra visién de crecimien-
to sostenible y estratégico.
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Codigo de conducta

Las implicancias del Codigo de Buenas Préacticas se manifiestan en los compromisos de Norte Verde, asf como en
las politicas de administracion y capital humano. Consecuentemente, se analizardn con la gerencia general y el
directorio las implicancias que este tiene en la gestion, de forma de asegurar un todo coherente e inclusivo en el
Gobierno Corporativo.

U &

Respeto porlaleyy Trabajo bien hechoy
las normas creacion de valor eficiencia financiera

compromisos con honestidad, respon- Actuamos siempre dentro del marco Realizamos cada tarea con excelencia, Optimizamos los recursos, controlamos
sabilidad y buen juicio, cuidando la legal, normativo y ético, garantizando compromiso y eficiencia. Buscamos agre- gastos y aseguramos ingresos dentro de
reputacién y la confianza que clientes y que nuestras decisiones y las de nuestros gar valor a cada proyecto, integrando un marco de integridad, transparencia y
colaboradores depositan en Norte Verde. proveedores estén alineadas con el bien calidad, disefio y respeto por la ciudad y cumplimiento. Toda decisiéon econémica
comuny las buenas practicas. sus comunidades. debe ser ética, trazable y libre de conflic-

tos de interés.

Integridad

Laintegridad personal gufa todas
nuestras acciones. Cumplimos nuestros

Responsabilidad y

S v 3@
& X

Seguridad y Respetoy Rechazo alacoso  Alcohol y drogas Imageny
bienestar Colaboracién y promocion dela Prohibimos el consumo de alco- rePUtaC|on
i hol o drogas d la jornad i
La seguridad es prioridad en Fomentamos relaciones basa- Igualdad olo drogas durante la jornada Corporatlva

laboral o en instalaciones de la

cada obra, oficina y accién. Nos das en el respeto, la empatia y el Rechazamos todo tipo de acoso empresa, preservando la segu-

Cada persona representa a

informamos y cumplimos las trabajo en equipo. No se tolera o discriminacién. Promovemos ridad y la claridad en la toma de Norte Verde. Nuestras acciones
normas para protegernosy cui- la violencia, las amenazas ni el laigualdad de oportunidades, decisiones deben reflejar seriedad, disefio,
dar a nuestros compafieros. porte de armas en los espacios valorando los méritos y capaci- éticay calidad. Comunicamos

laborales. dades individuales. con responsabilidad y contribui-
mos a fortalecer la reputacion

de la empresa.

‘/\’
Vo

Integridad
financieray cuidado
de activos

Los recursos y activos de Norte Verde
son de la compafiiay deben usarse con
responsabilidad. Cuidamos instalacio-
nes, materiales, equipos e informacién,
evitando su uso personal o indebido.

4

N

(((©

Conocer a quienes
nos rodean

Aplicamos procesos de debida diligencia

con trabajadores, clientes y proveedores

para asegurar relaciones éticas, legales y
transparentes.

11T

Modelo de
Prevencion de
Delitos

Contamos con un modelo bajo la Ley
20.393 para prevenir delitos corporativos,
administrado por el Oficial de Cumplimien-
to. Incluye controles, capacitaciones, clau-
sulas contractuales y revisiones periddicas.

Conflictos de
interés y regalos

Evitamos toda situacion que pueda ge-
nerar beneficios personales o de terceros
a costa de la empresa. No aceptamos
regalos, pagos ni favores fuera del marco
contractual. Cualquier duda debe ser con-
sultada con el Oficial de Cumplimiento.

3¢Y:

Relacion
con clientes

Nuestros clientes son el centro de nuestro
trabajo. Entregamos productos de calidad,
a precios justos y con atencién personali-
zada. Cumplimos las normas de la UAF y
rechazamos beneficios indebidos.

]

Resoluciony
responsabilidad

En Norte Verde no delegamos los proble-
mas: los resolvemos. Cada persona debe
hacerse cargo de su gestion, aportar so-
luciones y asegurar resultados concretos.

"
7

Oportunidades
de negocio

Las oportunidades surgidas desde nues-

tra relacién con Norte Verde pertenecen

a la compafifa. No deben aprovecharse

en beneficio personal o de terceros sin
autorizacion.

Relacién con
proveedoresy
terceros

Seleccionamos proveedores mediante
procesos formales, sin aceptar incentivos
o0 beneficios. Promovemos relaciones ba-
sadas en transparencia y cumplimiento.

Canales de
transparenciay
denuncias

Disponemos de canales confidenciales
para denunciar irregularidades: correo al
Oficial de Cumplimiento, carta o formula-
rio web (norte-verde.cl). Todas las denun-
cias se investigan con confidencialidad y

sin represalias.
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Relacion con
funcionarios
publicos y PEP

Actuamos con total transparencia en

nuestras relaciones con autoridadesy

funcionarios. Esta prohibido ofrecer o

aceptar regalos o beneficios que bus-
quen influir en decisiones.

Confidencialidad y
comunicaciones

Protegemos la informacién financiera, téc-
nicay estratégica de la empresa. Evitamos
difundir datos internos y no publicamos
opiniones sobre Norte Verde sin autoriza-
cién del area de Comunicaciones.

Proteccion a
denunciantes

Apoyamos a quienes reporten conductas
contrarias a este c6digo o a la ley.
Ninguna persona que actlie de buena fe
sera objeto de represalias.
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Malla Societaria

100%
Inmobiliaria Coigue SpA

100%
Inmobiliaria Peumo SpA

100%
Inmobiliaria Acacias SpA

33,81%
Inmobiliaria Arrayan Spa

100% 100%
Inmobiliaria Constructora
Los Robles Spa Norte Verde SpA
10%
Inmobiliaria 100%
Los Leones de Coquimbo Token I
Ltda
8,04% 70%
Inmobiliaria Inmobiliaria
Los Nogales SpA Los Quillayes SpA

100% Inmobiliaria
Roman Diaz SpA

100% Inmobiliaria
Santo Domingo SpA

100% Inmobiliaria
Bilbao SpA

100% Inmobiliaria
Curico SpA

100% Inmobiliaria
Cumming SpA

100% Inmobiliaria
Argomedo SpA

100%

Inmobiliaria Ecuador SpA

100%

Inmobiliaria Santa Elvira SpA

50%

Inmobiliaria San Pablo SpA

100%

Inmobiliaria Irarrazaval SpA

10,13%
Inmobiliaria
Los Castafios SpA

100%
Inmobiliaria Arturo Prat SpA

100%
NV Paraguay

26,8%
NV Rentas SpA

71%
NV Capital Ventures Il SpA

30%
NV Capital Ventures Il SpA

20%
NV Capital Ventures IV SpA

100% 100%
Inmobiliaria NV Capital
Dieciocho SpA Ventures SpA

Inmobiliaria

Norte Verde SpA

34,64%
Inmobiliaria
Los Cipreses SpA

100% Inmobiliaria
San Francisco SpA

100% Inmobiliaria
Domeyko SpA

100% Inmobiliaria
Olivares SpA

73%
Inmobiliaria
Mafiio SpA

12,5% Inmobiliaria
Playa Serena SpA

51% Playa Pefiuelas

. 100%
32,01[/0 Inmobiliaria
Santa Elena Los Alerces SpA

100% Inmobiliaria
Portales SpA

100%
Inmobiliaria Canelo SpA

100%
Inmobiliaria Maiten SpA

100%
4Developes

100%
Inmobiliaria Atacama SpA

100%
Inmobiliaria Santa Rosa SpA

100%
Inmobiliaria
Agustin Prat SpA

100%
Token Motor

100%
Inmobiliaria
Parque Andino SpA

100%
Inmobiliaria
Santiago Uno SpA

100%
Inmobiliaria
San Ignacio SpA

0,17%
Inmobiliaria
Paso El Roble

70%

Inmobiliaria Rondizzoni

SpA

100%
Inmobiliaria
Condor SpA

31%
Inmobiliaria
Ejercito SpA

60%
Reistock SpA

19,05%
Los Alamos

7,53%
Inmobiliaria
LTO SpA

33%
Inmobiliaria
Lira SpA

65,5%
Inmobiliaria
Rengifo SpA

60%
Inmobiliaria
Brasil SpA

45,38%
Inmobiliaria
San Isidro SpA

33%
Rentando
Corretaje SpA

100%
Summa

10%
Leasity SpA

100%
Reity SpA

100%
Token | SpA

33%
Rentando
Asesorias SpA

Socios Norte Verde

Inversiones Start SpA.

Inmobiliaria Altos de Pachingo SpA.
Inversiones Las Bridas Ltda.
Inversiones Infante Ossa Ltda.
Comercial Roca Ltda.

Asesorias Inmobliaria y Financiera MV Ltda.
Asesorias e Inversiones Rapel SpA.
Sociedad Pereira y Villagra Ltda.
Quaestus Gestién Inmobiliaria SpA.
Asesorias e Inversiones Albor SpA.
Sociedad de Inversiones 1Q SpA.
Inversiones Tarapaca SpA.

Sociedad Comercial Asesorias e Inversiones FyG SpA

3,04%
1,9%
1,07%
1,07%
1,07%
1,07%

1,07%

0,54%

8,93%

8,93%

17,86%
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26,79%

26,79%
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Nuestra
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M o o J
Innovamos para el desarrollo de
ciudades sostenibles.

Nuestra Historia

Norte Verde naci6 en 1992 en La Serena como una ofici-
na de Arquitectura y Construccion fundada por Francis-
co Bascufian Letelier y Francisco Bascufian Walker. Des-
de 1995 ampliamos nuestro quehacer hacia proyectos
habitacionales emblematicos, y en 2011, con la llegada
de Sergio Pereira y la incorporacién de socios como Ro-
berto Bascufian, actual Gerente General, Javier Monreal,
Rodrigo Infante, Victor Parra y Maria Luisa Carlevarino,
adoptamos una mirada centrada en la sostenibilidad y la
ecologfa urbana, impulsando una etapa decisiva de creci-
miento y modernizacién.

Con un enfoque en arquitectura innovadora y edificios a
escala humana, nos consolidamos como un referente in-
mobiliario. En 2019, a través de NV Lab, profundizamos
nuestra apuesta por el disefio de autor y establecimos el
compromiso de ofrecer al menos 1 m? de area verde por
habitante en cada proyecto, alinedndonos con las reco-
mendaciones de la OMS. En los Ultimos afios, hemos to-
mado con fuerza la bandera por una ciudad mas verde.

A'lo largo de mas de 30 afios hemos desarrollado mas de
30 proyectos, guiados por una propuesta de valor que inte-
gra innovacion, calidad y sostenibilidad. Somos Empresa
B, hemos sido reconocidos con Premios PAU, destacados
por nuestros clientes a través de Best Place to Live y elegi-
dos como una de las Best Managed Companies. Ademas,
fuimos responsables del primer edificio Carbono Neutral
de Chile, reafirmando nuestro compromiso con un futuro
urbano mas sustentable.

3 generaciones de ingenieros

Marcadas por el rubro inmobiliario

Norte Verde se construye sobre
una tradicién familiar ligada a la
ingenieriay al desarrollo urbano.
Tres generaciones de ingenieros,
marcadas por lainnovaciony

el compromiso con la ciudad,
han dado forma a la culturay al
propésito que hoy nos definen.

Ricardo Bascufian Stonner (1893-1971), Ingeniero
Civil de la Universidad de Chile titulado en 1918, fue
ministro de Estado en cuatro oportunidades bajo las
presidencias de Arturo Alessandri, Juan Antonio Rios
y Gabriel Gonzalez Videla. Fue pionero del hormigdn
armado en el pafs y calculista del emblematico Club
de la Unién (1917-1925), una de las obras arquitecté-
nicas mas relevantes de Santiago. Visionario técnico,
combind métodos tradicionales y modernos, como en
el edificio Rosal 356 (1920), un pequefio edificio de de-
partamentos en Santiago Centro donde integré muros
de adobe con losas de hormigdn armado y propuso
espacios comunitarios adelantados a su tiempo. Esta
obra marcé la primera iniciativa inmobiliaria familiar,
vigente hasta hoy, con mas de 105 afios en operacion.

@

Ricardo Bascufian Stonner

Francisco Bascufian Letelier

Francisco Bascuiian Letelier (1938-actualidad),
Ingeniero Civil de la Universidad de Chile titulado en
1965, desarroll6 una destacada carrera en ingenierfa
estructural y construccién. Fue ingeniero a cargo del
emblemaético Edificio Curvo de Huanchaca en Antofa-
gasta (1969), considerado en su época el mas largo de
Chile y un referente de la vivienda urbana moderna.
En 1977 se independizd y fundo la Constructora FJBL,
que dirigié durante catorce afios. En 1991 impulsé
una iniciativa de desarrollo inmobiliario en La Serena
que darfa origen a Inmobiliaria Norte Verde (1992), in-
augurando una nueva etapa en arquitectura urbana,
disefio habitacional y vision inmobiliaria en Chile.

Roberto Bascuiian Walker (1970-actualidad),
Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catélica
de Chile, titulado en 1995, es un destacado lider del
sector inmobiliario nacional. En 2013 asumié como
socio y gerente general de Inmobiliaria Norte Verde,
impulsando su expansion desde La Serena a la Re-
gién Metropolitana. Bajo su liderazgo, la empresa ha
desarrollado mas de 40 proyectos habitacionales y
comerciales de alta complejidad, entre ellos el Edifi-
cio NUNOA VIDA, reconocido por su puente metélico
que conecta dos volimenes a mas de 15 pisos e inte-
gra servicios comunitarios.

Roberto Bascufian Walker

Club la Unién
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Casas Particulares bajo

Inspeccion técnica Edificio sistema Aislaforte

Variadas casas particulares con
Serena Club Resort

Edificio Don Miguel, La Serena

Inicio de la Gestion de 2 obras disefio y construccién en la Loteo en Vallenary Tongoy de
Inmobiliaria Inmobiliaria Bansander Edificio San Joaquin, La Serena mineras de Andacollo ciudad de La Serena mas de 50 hectareas
Ve
Linea 1992 1993 1994 1995 1998 2007

de tiempo

Edificio Santiago Circular

Edificio Brasil 601
Edificios de oficinasy locales Edificio de oficinas y locales comerciales Portal

Fdificio Prat 631 comerciales Portal Las Higueras Amunategui

Edificio Radal Edificio Nufioa Design Edificio Quinta Suites

Se incorpora Roberto Bascufian Se incorpora Sergio Pereira en Verde Paisajismo

Edificio Santiago Céntrico Edificio Central Town Edificio Season como Gerente General

Se incorporan Rodrigo Infante y Javier Monreal

Edificio Nufioa Vida Edificio Parque Portales Edificio Nufioa Slow Edificio Rengifo 120 Edificio Praderas del Milagro como socios y se estructura Norte Verde

2018 2017 2016 2015 2013 2010

Edificio Irarrazaval

Edificio Vista Bulnes
Edificio Albora Edificio Playa Serena

Edificio Domeyko Edificio Lira 622 Playa Pefiuelas

Edificio San Isidro

Edificio Ecuador
Edificio San Pablo
Edificio Verne

Edificio Parque Andino

2019

Edificio Santa Elvira
Edificio Parque Curico
Edificio Corrientes
Edificio Quinta Vista

Edificio Parque quinta
Edificio Borde Vivo

Edificio Corte Suprema

*Premio PAU Edificio Nufioa Vida Edificios Marina de Gaete

2020

2021

Edificio Plaza Panama
Edificio Vicufia Mackenna
Edificio San Francisco

*Premio PAU: Edificio Albora

2022

Edificio LTO

*Carbono Neutral:
Edificio Corte Suprema

*Best Palce to Live

2023

Edificio Origen Atacama Edificio Plaza Nova

*Carbono Neutral: Edificio *Empresa B

Parque Quinta *Carbono Neutral:

*Best Place to Live Edificio Vergara Domeyko

*Premio PAU: Edificio Quinta Vista *Best Place to Live

2024 2025
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paginas verdes

Nuestras Paginas Verdes son un
compendio de dos secciones
gue abordan dos pilares
fundamentales:






Carbenieyrae
\}, developm ent &‘E’BT'F"@Q

Gt %‘éﬁ"m“n'i.

3845

i % ‘:.

® A “efopmes
e I Carbonl\lautral.mm >

f i - = . ;-J




44 | MEMORIA ANUAL 2025

Politicas de sostenibilidad

Vision de Sostenibilidad:

En Norte Verde, nos proyectamos como pioneros en la trans-
formacién del entorno urbano, desarrollando proyectos in-
mobiliarios que van mas allé de la estética y la funcionali-
dad. Nos comprometemos con la creacién de espacios que
armonicen con la naturaleza, impulsando la innovacién en
disefio sostenible y tecnologfas de construccion avanzadas
para minimizar nuestra huella de carbono. Nuestra visién
de la sostenibilidad se extiende desde la reduccion efectiva
de emisiones de CO2 y la optimizacién de recursos, hasta la
promocion del bienestar social y comunitario.

Entendemos que cada edificio es una oportunidad para fo-
mentar un estilo de vida sostenible. Por ello, incorporamos
espacios verdes, sistemas de manejo de residuos y recursos
de eficiencia energética que benefician tanto a los indivi-
duos como al planeta. Asimismo, nos esforzamos por tejer
lazos comunitarios a través de areas comunes que promue-
ven la interaccién y el soporte mutuo, creando asf no solo
viviendas, sino comunidades resilientes y cohesivas.

Comprometidos con un legado duradero, trabajamos en
alianza con los vecinos, gobiernos y expertos en sostenibi-
lidad para garantizar que cada proyecto contribuya positi-
vamente al tejido social y ambiental de la ciudad. En Norte
Verde, construimos con la mirada puesta en el futuro, don-
de cada desarrollo es un paso hacia un mundo mas habita-
ble, justo y sostenible.

Mision de sostenibilidad:

Norte Verde se dedica a disefiar y construir entornos habi-
tacionales sostenibles que enriquecen las comunidades
urbanas. Nos enfocamos en el desarrollo de proyectos
gue armonicen con la naturaleza, mejoren la calidad de
vida y fortalezcan las relaciones comunitarias, compro-
metiéndonos con la innovacion y la responsabilidad am-
biental en cada paso.

Objetivos:

Eleccion de terrenos sostenibles:

» La eleccién de terreno es el aspecto mas importante en
la sostenibilidad de un proyecto inmobiliario. Un terreno
urbano en sectores de alta entropia, bien conectado a las
redes de transporte publico y con posibilidad de edificar
barrios verticales de densidad consciente nos permite
alejarnos de modelos de crecimiento urbano por exten-
sion depredadores del medio.

»

7

Un proyecto de densidad media desarrollado en un te-
rreno céntrico reciclado, es decir, que ya ha tenido dos o
mas edificaciones anteriores, es una descarga medioam-
biental.

»

X

Buscar terrenos en zonas de Walkscore con puntaje de
70 o superior.

Reduccion de Emisiones:

» Lograr una reduccion tangible y cuantificable de las emi-
siones de CO2 en cada nuevo proyecto, con el objetivo
de liderar la industria hacia estandares de carbono neu-
tral o negativo.

» Implementar soluciones de energia renovable en el
100% de los proyectos para el séptimo afio.

Eficiencia de Recursos:

» Implementar sistemas de eficiencia energética, gestion
de agua y manejo de residuos en todos los desarrollos,
apuntando a una reduccién del 50% en el uso de recur-
S0s no renovables en los proximos cinco afios.

» Instalar sistemas de recoleccién y reciclaje de agua en al
menos el 75% de los proyectos en 7 afios.

Innovacion en Diserio Sostenible:

» Incorporar en cada proyecto elementos de disefio inno-
vadores que promuevan la biodiversidad, la regenera-
cion del entorno urbano y el bienestar de los residentes.

» Desarrollar y aplicar al menos dos innovaciones signifi-
cativas en disefio sostenible cada dos afios.

Fomento de la Comunidad:

» Crear espacios que faciliten la interaccién social y el
apoyo mutuo, con el fin de establecer redes comunita-
rias sélidas y colaborativas en cada desarrollo.

» Organizar eventos regulares de fomento comunitario en
cada edificio entregado, con al menos dos eventos im-
portantes por afio.

Participacion de Stakeholders:

» Establecer un didlogo continuo con vecinos, autorida-
des y expertos ambientales para asegurar que cada de-
sarrollo refleje las necesidades y valores de la comuni-
dad local.

Educacién y Concienciacion:

» Desarrollar campafias de concienciacion sobre sosteni-
bilidad para residentesy partes interesadas, promovien-
do un cambio en el estilo de vida hacia practicas mas
sostenibles.

Crecimiento Responsable:

» Asegurar un crecimiento empresarial que mantenga
un equilibrio entre la rentabilidad y la responsabilidad
social y ambiental, marcando un nuevo estandar en la
industria inmobiliaria.
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Nuestra Gente

El equipo de Norte Verde estd compuesto por 95 integrantes, incluyendo 5
directores, 1 gerente general, 12 gerentes de area, 4 subgerentes, 10 jefes
de dreay 63 colaboradores.

Nuestro equipo mantiene relaciones con mas de 200 Stakeholders y ac-
tualmente estéd desarrollando 21 obras que suman més de 2000 emplea-
dos indirectos. Nuestras areas de trabajo conforman una malla de valor,
compuesta por 10 eslabones que trabajan de manera independiente y
coordinada

200

stakeholders

95

integrantes

12

gerentes
de drea

2.000

empleados
indirectos

21

obras en
desarrollo
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Directorios

Directorioy realizados
Gerencia General
0,6

_ ' . B _ Leverage
El directorio, durante el afio 2025, se reunié mensualmente revisando el

plan estratégico que tiene la compafifa y haciendo los ajustes necesarios,
atendida la actual situacion que enfrenta el rubro inmobiliario. El afio 2025
nuevamente fue un afio muy dificil para nuestro rubro, donde los desisti-
mientos, el financiamiento de proyectosy las ventas de unidades siguieron
siendo uno de los principales escollos y desafios. Se monitorearon las in-
versiones en el extranjero, destacando este afio el ingreso al mercado de
Paraguay. También se monitorearon permanentemente el avance de los
diversos proyectos en ejecucion de la compafifa en las diferentes comunas
del pafs donde tenemos participacion.

Javier Monreal,
Presidente del Directorio

Durante este ano, el Directorio se ha enfocado en disenar

y consolidar estrategias que permitan capitalizar las
oportunidades emergentes para la adquisicion de terrenos

a precios atractivos, fortaleciendo al mismo tiempo la
estructura organizacional para estar plenamente preparados
ante el proximo ciclo inmobiliario ascendente proyectado a
partir de 2027

RODRIGO INFANTE, DIRECTOR.

Rodrigo Infante Javier Monreal Maria Luisa Carlevarino Francisco Bascufidn Jorge Spencer Roberto Bascufian
Director Presidente Director Director Ejecutivo Director Gerente General




Gerencia de Gestion y Desarrollo

El 2025 no fue un afio cdmodo. Fue un afio duro y exigente.
Un afio que nos obligd a tomar decisiones con menos mar-
gen de errory mas consciencia. Aun asf, el reconocimiento a
nuestro producto con el premio Best Place to Live, por tercer
aflo consecutivo, no solo valida nuestra propuesta inmobi-
liaria, sino que también nuestra manera de entender como
se habita la ciudad y cémo se construye valor a largo plazo.

Las medidas macroecondémicas ayudaron, pero solo en la
superficie. El subsidio a la tasa de interés alivié a algunos
compradores, pero no corrigié el problema estructural: suel-
dos que no crecen al ritmo del valor de la vivienda, inflacion
persistente y una sensacion generalizada de inseguridad
econdmica. El acceso a la vivienda sigue siendo una deuda
profunda del sistema, y el mercado lo refleja claramente.

A esto se sumd un stock elevado de departamentos en el
mercado, que presiond a la baja los precios de la compe-
tencia y tension6 alin mas el escenario comercial. En ese
contexto, promociones creativas y un producto sélido y
diferenciado permitieron sostener buenas ventas, pero el
costo fue alto: enfrentamos un nivel de desistimiento nun-
ca antes visto, sintoma claro de un comprador frégil, teme-
roso y muchas veces sobreendeudado, que reserva con
ilusién y desiste con miedo.

Francisco Bascufian
Director Ejecutivo

Roberto Bascufian
Gerente General

Apesarde ese escenario, no frenamos. Analizamos 18 terre-
nosy concretamos la compra de dos —Roberto Espinoza y
Playa Pefiuelas— ademas de promesar un terreno clave
en Carmen con Marin, reafirmando nuestra conviccion de
seguir proyectando ciudad incluso en tiempos complejos.

El 2025 fue un afio dificil, marcado por la desaceleracién,
la incertidumbre y la presion constante. Pero también fue
un afio que reforzé en nuestro equipo un compromiso real
con la innovacion, la sostenibilidad y una forma responsa-
ble —y valiente— de hacer industria inmobiliaria.

Francisco Bascufidn,
Director Ejecutivo

Victor Parra
Gerente de Operaciones
Corporativas

Sergio Pereira
Gerente de Arquitectura

18

Terrenos
analizados

18

Cabidas

02

Terrenos
promesado

José Ignacio Maturana
Gerente Inmobiliario
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Gerencia de Operaciones Corporativas

El 2025 fue un afio particularmente desafiante, marcado
no solo por un panorama econdémico nacional complejo,
sino también por el impacto adicional de ser un afio elec-
toral. La incertidumbre politica, sumada a las ya elevadas
tasas de interés y a las restricciones crediticias, profundizé
la desaceleracién del sector inmobiliario, afectando direc-
tamente las decisiones de inversion y postergando la inten-
cion de compra de muchas familias chilenas.

En este escenario, las ventas de viviendas nuevas cayeron
con fuerza, especialmente en la Region Metropolitana, re-
flejando la desconfianza y cautela de los consumidores.
Sin embargo, gracias a la gestion activa y comprometida

de nuestros canales externos de venta, logramos mante-
ner un nivel de colocaciones por encima del promedio del
mercado, sosteniendo nuestra presencia comercial y la co-
nexién directa con nuestros clientes. El trabajo de nuestros
equipos comerciales fue clave para que muchos proyectos
continuaran generando movimiento e interés, incluso en
un contexto adverso.

Anivel financiero, nuestros estados financieros reflejan los
efectos de esta realidad, con resultados por debajo de lo
proyectado. A pesar de ello, mantuvimos un foco constante
en la eficiencia operativa, el control del gasto y el cumpli-
miento de nuestros compromisos.

Victor Parra Daniela Berger
Gerente de Operaciones Jefa de Marketing y
Corporativas Comunicaciones

Jezarell Morales
Jefa de Coordinacion de
Promocionesy Procesos

Daniela Herrada
Jefa de Tesoreria

Victoria Goas
Gerente de Contabilidad

Juan Ignacio Infante
Gerente de Finanzas

p—

(

Richard Zarate
Auxiliary apoyo Mensajero
administrativo

Rocio Ferreras

Javier Monreal
Departamento Legal

Daniela Ortega
Analista de control de gestion

En términos de estrategia, reafirmamos nuestra intencién
de seguir desarrollando proyectos habitacionales en co-
munas de alta densidad y con una demanda proyectada
sélida. Sabemos que la necesidad de vivienda no desapa-
rece con la coyuntura: solo se posterga. Por eso, seguimos
creyendo en la inversion a largo plazo, en la planificacion
territorial responsable y en la construccion de ciudad.

El subsidio estatal a la tasa de interés ha sido un pequefio
alivio para parte de la demanda, especialmente en tramos
de hasta 4.000 UF. Este mecanismo fue aprovechado por
nuestros equipos para reactivar leads y referidos, aunque
su alcance estructural sigue siendo limitado frente a la
magnitud del déficit habitacional.

Marisol Pozo Matias Padilla
Coordinadora Administrativa Asistente Contable
y Legal

Paulina Palacios
Analista de Tesoreria

Fabian Riquelme
Analista de control de gestion

Uno de los aspectos mas valiosos de este afio ha sido, sin
duda, el compromiso y la actitud de nuestros equipos. En
todas las areas se evidencié una fuerte vocacién por sacar
adelante los desafios, adaptarse a nuevas condicionesy se-
guir construyendo juntos un proyecto sélido. Ese espiritu
nos permite mantenernos firmes incluso cuando el viento
no sopla a favor. Nuestro propésito se mantiene intacto:
aportar con soluciones habitacionales de calidad, sosteni-
blesy accesibles.

Este compromiso se vio nuevamente reconocido en el ambi-
to externo: en 2025 recibimos por segundo afio consecutivo
la distincién Best Managed Company, que premia la exce-
lencia en gestion vy liderazgo, y fuimos recertificados como

54.741
UF

Gastos
corporativos

4,09%

Gastos
corporativos/
promesas
netas

Daniel Araya Marcia Farias
Contador Contadora

Alejandra Silva
Asistente de Tesoreria

Joaquin Arancibia
Practicante de Finanzas

Denis Contreras
Jefe de Finanzas
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Best Place to Live, un reconocimiento que valida el impacto
positivo de nuestros proyectos en la calidad de vida de las
personas. Estos logros no son casualidad, sino el reflejo del
trabajo sostenido, ético y colaborativo de todo el equipo.

Sabemos que el 2026 no serd mas facil; de hecho, todo in-
dica que podrfa ser alin mas exigente que el 2025. Por eso,
desde ya nos estamos preparando, ajustando nuestros pla-
nes, cuidando los recursos y fortaleciendo nuestras capa-
cidades internas. Creemos que el 2027 traera condiciones
maés favorables y queremos estar listos para aprovecharlas
con inteligencia y oportunidad.

Gracias a todos quienes han sido parte de este esfuerzo. Mi-
ramos el futuro con realismo, pero también con conviccion.
Porque si algo ha quedado claro este afio, es que cuando
el equipo estd alineado, comprometido y resiliente, ningn
ciclo es permanente y cada dificultad se convierte en una
oportunidad para avanzar.

Victor Parra,
Gerente de Operaciones Corporativas

— ——— "

En el afio 2025, Norte Verde enfrenté un panorama
complejo, lo que nos llevé a redoblar nuestros esfuerzos
como equipo para asegurarnos de tener informacion
precisa y oportuna. Gracias a esto, pudimos planificar
de manera eficaz las variables financieras y operativas
que requiere Norte Verde.

DENIS CONTRERAS, JEFE DE FINANZAS.

NORTE VERDE | 57
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Diseno y Arquitectura

Hay afios que se miden en metros cuadrados y otros que
se miden en aprendizaje. Este fue de los segundos: un afio
que no avanzé como esperabamos, pero que nos obligd a
entender mejor cémo trabajamos y por qué.

Fue un afio con pocos permisosy, en general, con bastante
tramitacién de Modificaciones de Permisos que se acu-
mularon. Sin embargo, visto en perspectiva, fue un afio que
nos dio pie a reflexionar, evaluary profundizar.

El proyecto Playa Pefiuelas fue, probablemente, el ma-
yor desafio, no solo por lo técnico o lo normativo, sino
porque nos sacé de la zona conocida y nos obligd a po-
ner el pie en el acelerador de una manera nueva. Nos
puso a prueba como equipo, como sistema y como for-
ma de trabajo.

En ese escenario aparecieron hitos que no siempre se ce-
lebran, pero que cambian la manera de hacer las cosas,
como, por ejemplo, un primer proyecto (Lira) sin notas a
la oferta.

Dentro del equipo nos vimos enfrentados a desarrollar
atributos variados, como entender que delegar no es sim-
plemente repartir tareas: delegar es ensefiar, y ensefiar re-
quiere intencién, tiempoy espacio. Comprendimos que los
proyectos no solo se planifican para cumplir plazos, sino
también para formar criterio, para que el aprendizaje no
ocurra por accidente, sino como parte del proceso. Apren-
dimos que los estandares no se heredan ni se declaran: se
construyen y se ensefian.

Desarrollamos nuevos departamentos con ideas que ha-
bifamos visto hace algunos afios y que hoy retomamos de
una manera totalmente nueva. Revisamos unidades com-
pletas, ajustamos especificaciones y cuestionamos deci-
siones que parecian resueltas, buscando mayor calidad
espacial y coherencia.

El acceso a la informacion mejoro, el trabajo se volvié mas
continuo y las decisiones comenzaron a apoyarse en un
mejor entendimiento del conjunto.

La obra dejé de ser solo ejecucién y se transformo en es-
cuela, una suerte de resolver haciendo: con rapidez, pero

sin ansiedad; tomar decisiones técnicas, sostenerlas con
calmay dar seguridad cuando el contexto aprieta. La con-
fianza no aparecié de golpe, se fue construyendo RDI tras
RDI, hasta que el producto final empez6 a hablar porsisolo.

A lo largo del afio se fue consolidando algo menos visible,
pero igualmente relevante: la capacidad de revisar, or-
denar y dar direccion; mas criterio, més claridad y mayor
confianza, sostenidas desde una energia constante que dio
continuidad y coherencia al trabajo.

Como oficina, aprendimos a comunicarnos con las otras
areasy a registrar: a dejar acuerdos dibujados o especifica-
dos, a traspasar decisiones a la bitacora, a entender que la
memoria no puede depender de quién estuvo en la conver-
sacion correcta. Todo esto pasé a ser una forma de cuidado
del proyecto, del equipo 'y, sobre todo, del tiempo de cada
uno de los que conforman el equipo de NV en obra y taller.

Este no fue un afio de expansion, sino de profundidad. Creo
que ahondamos bastante en el oficioy en el crecimiento la-
boral, confiando mas en los procesosy en la comunicacién.

Y quizas ese sea el aprendizaje mas importante cuando el
contexto no acompafia: entender que lo que realmente
sostiene el camino es el equipo vy el oficio que se ha sabido
construir.

Sergio Pereira,
Gerente de Arquitectura

03

Permisos de
edificacion
nuevos

03

Anteproyectos
aprobados

06

Proyectos en
ejecucién

23.833

m? de proyectos
disefiados

Durante el ano, el drea de Arquitectura
integré aprendizajes fruto del trabajo
multidisciplinario, mejorando la calidad
técnica y la toma de decisiones, lo que
permitié aportar con mayor efectividad al
desarrollo de nuevos proyectos.

JAVIER HIRIART, ARQUITECTO.

Pablo Godoy Yair Araya
Jefe Arquitecto Jefe Arquitecto

Juan Carlos Riveros
Arquitecto en Obra

Manuel Rodriguez
Arquitecto Modelador

Sergio Pereira
Gerente de Arquitectura

Gonzalo Castillo
Jefe arquitecto en Obra

Francisco Diaz
Arquitecto Renderista

Francisco Bascufian
Arquitecto Director

Daniel Tabilo
Jefe Arquitecto en Obra

Javier Hiriart
Arquitecto Modelador

Ingridt Carvajal
Arquitecta Jefe Equipo

Paola Villagra
Paisajista

Cristian Navarro
Arquitecto Modelador



El 2025 fue un ano desafiante y de grandes avances
para la Gerencia de Proyectos. Gracias a eventos
comerciales y al subsidio a la tasa de interés,
cerramos el afo con 1,2 MUF escrituradas. Durante
el ano iniciamos escrituraciones, nuevas obras,
gestiones municipales y la compra del terreno del
proyecto Plaza Nova. Enfrentamos 2026 con energia
y foco en nuevos desafios.

GERARDO SOTOLUQUE, GERENTE DE PROYECTO.

Gerencia de Proyectos

La Gerencia de Proyectos de Inmobiliaria Norte Verde es
responsable de la gestion integral de los proyectos inmo-
biliarios, desde la adquisicion de terrenos hasta su escritu-
racion y cierre. Durante el afio 2025 enfrent6 un escenario
exigente, marcado por desafios comerciales, financieros 'y
operacionales, abordados con foco en control, adaptacion
y mejora continua.

Uno de los principales hitos del afio fue el inicio del proce-
so de escrituracion de los proyectos Borde Vivo y Parque
Quinta, ambos en un contexto de bajas ventas iniciales y
un alto porcentaje de desistimientos. Este escenario exigio
una gestion activa y coordinada entre las distintas areas de
la compafiia, permitiendo ajustar estrategias y sostener la
continuidad de los proyectos.

En el caso de Borde Vivo, el trabajo realizado permitié una
recuperacion significativa del ritmo de ventas, logrando
adelantar en casi un afio la proyeccién comercial estimada
a mediados de 2025. Este resultado refleja la capacidad del
equipo para reaccionar oportunamente frente a escenarios
complejos y ajustar la estrategia comercial del proyecto.

Por su parte, Parque Quinta enfrenté un afio particularmen-
te desafiante en materia de ventas. No obstante, hacia fines
de 2025 el proyecto mostré sefiales claras de recuperacion,
cerrando el afio con un repunte relevante en reservas, lo
que permitié mejorar su posicion financiera y proyectar
con mayor certeza su proceso de comercializacién.

En materia de crecimiento y banco de terrenos, durante el
afio se firmaron promesas de compraventa por tres terre-
nos en Santiago, concretdndose la adquisicion de uno de
ellos durante 2025, fortaleciendo el pipeline de desarrollo
futuro de la compafifa. Adicionalmente, en la Cuarta Region
se concretd la compra de un terrenoy se logrd, en un plazo
récord y sin precedentes para la compafiia, iniciar las ven-
tas del proyecto Edificio Playa Pefiuelas en enero de 2025.
Gracias a este répido despliegue, el proyecto alcanzd un
30% de ventas a abril de 2025, apoyando de manera decisi-
va su consolidacién temprana como proyecto inmobiliario.

Desde el punto de vista financiero, el afio estuvo marcado
por una presion financiera a la baja, observandose un esce-
nario mas favorable con bancos e instituciones financieras,
mas abiertas a nuevos financiamientos y con costos mas

razonables en comparacion con los Ultimos afios. En para-
lelo, si bien el costo de construccion se mantuvo al alza, el
proceso constructivo retornd progresivamente a estanda-
res mas normales en términos de avances, productividad
y predictibilidad de plazos, permitiendo una mejor planifi-
cacién y control de los proyectos en ejecucion.

Finalmente, durante 2025 la compafiia avanzé en procesos
deinnovacién orientados a mejorar la eficiencia operativa,
el foco comercial y la experiencia de clientes, mediante la
incorporacion de nuevas herramientas tecnolégicas vy la
automatizacién de procesos clave. Entre los principales
avances destacan:

» La habilitacion de un asistente de inteligencia artificial
para la prospecciéon de potenciales clientes, permitien-
do una mejor segmentacion y priorizacion de aquellos
con real interés y capacidad de compra.

» El desarrollo de médulos especiales de gestidn, orien-
tados a automatizar procesos administrativos y opera-

Roberto Bascuiian Francisco Bascufian
Gerente General Director Ejecutivo

Javier Paut Rodrigo Fernandez
VP of International Operations Gerente de Proyectos

tivos, facilitando que los equipos se concentren en ta-
reas de mayor valor agregado. Un ejemplo de ello es la
automatizacién de los estados de pago de brokers, cuya
puesta en marcha esta prevista para inicios de 2026.

» El desarrollo definitivo del portal de clientes, orientado
a mejorar la experiencia y la interaccién con la compa-
fifa, facilitando la comunicacion directa y optimizando
los procesos de solicitudes y gestién de postventa, cuya
implementacion esta prevista para inicios de 2026.

En conjunto, el afio 2025 representd un periodo de alta
exigencia, pero también de avances concretos en recupe-
racion comercial, desarrollo futuro, eficiencia operativa e
innovacion, sentando bases sélidas para el crecimiento y
consolidacion de los proyectos de Inmobiliaria Norte Verde
en los afios venideros.

José Ignacio Maturana,
Gerente Inmobiliario

v

José Ignacio Maturana
Gerente Inmobiliario

Alvaro Contreras Gerardo Sotoluque

Gerente de Proyectos Gerente de Proyectos
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Ventas y Operaciones Comerciales

Santiago

El afio 2025 para la industria inmobiliaria pudo ser uno de
los aflos de menores ventas en la Ultima década al igual
que lo fue el 2022, sin embargo el subsidio a la tasa de in-
terés promovido por la CCHC, el ministerio de viviendo y la
asociacion de bancos, vino a dar un alivio a la industria, y
que dejara al afio 2025 como el mejor de los Ultimos 4 afios
y con buenas expectativas para el 2026 para resolver parte
importante del stock con entrega inmediata. Sin embargo,
en términos de ventas, el 2025 para nosotros fue un afio du-
risimo en que estuvimos lejos de cumplir nuestras metas,
sin perjuicio de ello hay muchas lecciones que aprender de

Ramén Rojas Inti torres
Gerente Comercial Stgo. Subgerente Comercial

e
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William Sandoval
Asistente de Operaciones

Tiare Herrera
Ejecutiva de Ventas

Vicente Farias
Ejecutivo de Ventas

Respecto a la meta de escrituracion, fue un afio con muchos
desistimientos, mismos que esperamos ya a partir del 2026
empiecen a descender hasta llegar a un 2027 con cifras nor-
males, alin asi logramos escritura mas de 1.200.000 UF.

Se nos viene el 2026, y para poder lograr cumplir nuestros
objetivos, deberemos seguir persistiendo, en mejorar nues-
tra participacién de compradores de regiones, lograr contar
con un equipo de ejecutivos comerciales de excelencia, y
gestionar la curva de ventas de una manera distinta. Mis-
mos objetivos del 2025, pero que en un afio no fue suficien-
te para poder cumplirlos.

Claudio Cornejo
Asistente de Operaciones

M. Angelica Jara
Asistente de Operaciones

Luis Ndfiez Jorge Yariez

Ejecutivo de Ventas Ejecutivo de Ventas

Carolina del Rosario
Cérdenas
Asistente de Operaciones

Victoria Montenegro
Jefa Comercial
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Unidades
promesadas
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Unidades
escrituradas
netas
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Denisse Gonzélez
Recepcionista Comercial

Denisse Carmona
Coordinadora de
Op. Comerciales

Claudia Retamal
Coordinadora de
Op. Comerciales

Daniela Ibarra
Asistente de Op. Comerciales

Felipe Errazuriz
Subgerente de Ventas Externas

Maria José Renault
Ejecutiva de Ventas

Matias Saavedra
Ejecutivo de Ventas

Jocelin Godoy
Ejecutiva de Ventas

Maximiliano Escobar
Ejecutivo de Ventas

Carlos Pérez
Producto Gréafico

Marianne Kushfe
Direcciéon de Arte
y Produccion



El 2025 fue un aio de importantes logros para el drea
comercial. Destaco el lanzamiento de Playa Pefuelas, con

el que Norte Verde reafirmé su presencia en Coquimbo y su
compromiso con el desarrollo urbano y la generacion de valor.

CAMILA VALENCIA, JEFA DE VENTAS.

Ivette Vasquez
Gerente Comercial La Serena

Catalina Petrovic
Operaciones Comerciales

Camila Valencia
Jefa de Ventas

Claudia Salgado
Asistente Op. Comerciales

Mercedes Maldonado
Asistente Op. Comerciales

Ventas y Operaciones Comerciales

La Serena

Este 2025 naci6 en Coquimbo uno de los proyectos més
desafiantes y significativos que hemos desarrollado como
equipo: el edificio Playa Pefiuelas, ubicado a pasos de la
playa, en pleno corazén gastrondémico y de entretencion
del sector. No fue solo un nuevo edificio; fue una prueba
de fuego para todos. En un afio dificil, duro para el rubro,
con pocos éxitos y muchas incertidumbres. Y, justamente
por eso, este proyecto se transformé en uno de nuestros
mayores triunfos.

En tiempo récord logramos evaluar el negocio, comprar el
terreno, aprobar el crédito, levantar los fondos, desarrollar
la arquitecturay salir a la venta en pleno verano con un pro-
ducto sélido, coherente con la linea que veniamos constru-
yendo desde Playa Serena: departamentos bien ubicados,
pensados para viviry para invertir. En febrero comenzamos
la venta...y fue todo un éxito. Un logro que solo fue posible
porque el equipo técnico, de disefio y de ventas se alined
con una precision admirable. Ese logro nos llena de orgullo.

Pero una buena venta también nos invita a reflexionar: ; por
qué alguien invierte hoy en un proyecto inmobiliario en la
playa, en un contexto econémico alin débil?

Soledad Hinojosa Natalio Huerta
Vendedora Vendedor

La respuesta no es una sola. Es una mezcla profunda entre
beneficios financieros —renta corta, alta demanda turistica,
plusvalia— y beneficios personales: calidad de vida, salud,
calma, desconexién, futuro. La inversion inmobiliaria es,
por definicion, de largo plazo. Y vivir en la playa también lo
es: es un proyecto de vida.

Nuestros edificios en la zona se distinguen por su ubicacion
y, sobre todo, por el impacto real que generan en la vida de
las personas. Y lo digo sin exagerar: “no creo que exista hoy
una azotea en la region mas poderosa que la de Playa Sere-
na”. Esa experiencia cambia la manera de habitar.

Este 2025 termina con gratitud. Porque cada miembro del
equipo estuvo profundamente comprometido y trabajo
con voluntad y enfoque para avanzar con estos proyectos
hermosos y distintos.

Por eso, gracias totales.

Ivette Vasquez,
Gerente Comercial La Serena
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Constanza Valencia

Catalina Arraifio
Vendedora Part Time

Lya Rojas
Part Time
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En una industria impactada por una crisis econémica glo-
bal, el drea de Marketing enfrenta un desafio enorme. Esto
nos obliga a salir de nuestra zona de confort y preguntar-
nos: ;quién es hoy nuestro cliente? ;qué necesita? jy cémo
podemos llegar a él de manera efectiva?

En un contexto donde la IA y la tecnologfa se han vuelto
protagonistas, decidimos adoptarlas como herramientas
estratégicasy ponerlas a nuestro favor. Son una alianza, no
un reemplazo del talento humano.

Este afio, el departamento de Marketing y Comunicaciones
alcanz6 100.000 seguidores en Instagram, acercandonos a
una comunidad que comparte nuestros valores y que cree
en laimportancia de construir ciudades mas verdes.

Generamos mas de 11.368 leads, entregando a nuestro
equipo comercial una base sélida de potenciales clientes.
Realizamos tres eventos presenciales que permitieron a las
clientes vivir de cerca nuestros proyectos, e incursionamos
en el formato de webinars, ampliando nuestra presencia
digital y fortaleciendo la relaciéon con nuestras audiencias.
Ademas, tuvimos una instancia clave para conectar con
nuestra fuerza de venta externa, los brokers, y presentar en
detalle nuestros proyectos en el Norte.

El 2025 fue un ano desafiante con conexiones reales y
decisiones guiadas por datos: entendimos el marketing como
la creacién de valor, evaluar constantemente, mejorar cada
campana y fortalecer vinculos con nuestra comunidad. Esto
gracias a un tremendo equipo que comparte este propdsito.

Maria José Soto
Disefiadora

Daniela Berger
Jefa de Comunicaciones
y Marketing

CONSTANZA GONZALEZ, ANALISTA DE MARKETING Y DATOS.

Marketing y Comunicaciones

Alo largo del afio desarrollamos concursos e iniciativas que
fortalecieron nuestro vinculo con la comunidad. También
lanzamos la segunda y tercera temporada de nuestro pod-
cast “La Ciudad esta para Selfies”, donde pusimos sobre la
mesa temas relevantes para el pafs y el desarrollo urbano.

Medimos y analizamos nuestros datos y métricas, porque
sabemos que lo que no se mide, no se mejora.

Nos reunimos, pensamos, debatimos y creamos en con-
junto con el equipo: Marfa José Soto, Disefiadora; Valeria
Poblete, Experta en produccion de contenido audiovisual; y
Constanza Gonzalez, Analista de datos y marketing.

Fue un afio de trabajo intenso, pero nos enorgullece lo
aprendidoy los logros obtenidos.

Hoy ya tenemos la mirada puesta en 2026, con nuevas me-
tas, mas ambicion y el mismo compromiso por seguir cre-
ciendo.

Daniela Berger,
Jefa de Marketing y Comunicaciones

Constanza Gonzalez
Analista de Marketing y Datos

Valeria Poblette
Especialista en contenidoy
produccion audiovisual

103.189

Seguidores
alcanzados en
Instagram

22

Campafas
comerciales

11.368

Leads

2!
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Innovacion en Gestién Comunitaria: Se implementé
con éxito la conserjerfa remota en cinco comunidades,
integrando control de accesos, gestion remota, monito-
reoy e-commerce, logrando reducir hasta en un 30% los
Gastos Comunes. Este modelo ya se incorpora en todos
los nuevos proyectos.

Acompaiamiento a Proyectos Entregados: Se mantu-
vo un programa de visitas técnicas trimestrales, revision
normativa y gestion documental, con informes periddi-
cos para comités y administradores.

Reconocimiento a la Excelencia: Se premi¢ a la co-
munidad Vista Bulnes como “Gestion Brillante” entre

Como parte del equipo técnico, he aprendido que
la resiliencia es clave para enfrentar y superar los
desafios que se nos presentaron en 2025, y también los
que vendrdn este afo. Una conviccion que debemos
seguir potenciando: hacer que las cosas pasen.

Area Técnica y Postventa

Santiago

Durante 2025, el &rea técnica inici6 el aho con nuevos ob-
jetivos para enfrentar de manera eficiente los desafios de
la industria. Para ello, se dividi6 la gestidn en Area Técnica
de Obras y Area Técnica de Postventa y Servicio al Cliente,
permitiendo una mejor focalizacién de esfuerzos.

El Area Técnica de Obras asumié un rol estratégico junto
a constructoras y equipos en terreno, fortaleciendo la
generacion de informacion para la toma de decisiones e
impulsando la subgerencia del area, con el objetivo de
consolidar un servicio con valor agregado.

Con tres obras en construccion a inicios de afio, las metas
se centraron en asegurar la correcta ejecucion de los
proyectos, optimizar recursos y reforzar los controles,

considerando desafios estructurales del sector como el
aumento de costos, desviaciones de calidad y pérdida de
productividad. Durante el segundo semestre se iniciaron
dos nuevos proyectos: Edificio San Francisco 1204 y Edifi-
cio Lira 622, ambos en Santiago.

El drea técnica continuara avanzando en su profesionaliza-
cion, con un enfoque orientado al cliente y respaldada por
el compromiso y calidad humana de sus ITO.

Este afio también fue de transformacion digital y eficiencia
para el Departamento de Servicio al Cliente y Postventa.
La tecnologia y las nuevas expectativas de los clientes
impulsaron una mejora integral en la experienciay en la
gestion operativa de las comunidades.

MARCO DIAZ,

”~

Felipe Norman
Gerente Técnico

/|

!

Rodrigo Hernédndez
Subgerente Experiencia
al Cliente

Ella Silva
Ejecutiva de Postventa

Josué Mena
Subgerente Técnico
de Obras

Nicolett Bernal
ITO

Rodrigo Llorente
Ejecutivo de Postventa'y
entregas

12 comunidades participantes, con un incentivo de $5
millones para la comunidad y $1 millén para la adminis-
tracion, iniciativa que continuara en 2026.

Digitalizacion de la Atencidon: Se integré una APK al
CRM para entregas digitales y se avanzé en el desarrollo
de un chatbot 24/7, que permitira atencion continuay
autoagenda de clientes.

Cerramos el 2025 con procesos optimizados y una expe-
riencia de cliente fortalecida, proyectando un 2026 con
mayor cercania y eficiencia.

Felipe Norman,
Gerente del Area Técnica

Ray Coello
Coordinador de Proyectos

Karla Inostroza Marco Diaz
ITO ITO

Felyaly Gutierrez Fabian Corrales
Asistente de Servicio al Cliente Asistente de Servicio al Cliente

|

44,961

ITO: m2
inspeccionados

05

ITO: Obras
inspeccionadas

04

BIM Proyectos
coordinados

450

Unidades
Entregadas a
Clientes

5.908

Ordenes
de Trabajo
Atendidas

Diego Salazar
Jefe de Postventa

=

Lucas Caceres

Asistente de Servicio al Cliente



Area Técnica y Postventa
La Serena

Esta area técnica partio el 2025 con la instruccion de habilitar
dos salas de venta: una para iniciar la venta del nuevo pro-
yecto en Coquimbo vy otra que formaba parte del trato de
compraventa del nuevo terreno. En consecuencia, se dio la
partida al disefio y coordinacion del proyecto Playa Pefiuelas.

La urgencia de iniciar ventas en el mes de febrero impuso el
desafio de habilitar rapidamente un contenedor parainstalar
a nuestra vendedora. Gracias a la buena relacién con nues-
tros contratistas, logramos transformar un contenedor en
bruto en unasala de ventas de gran facturay presentacién en
un par de semanas, lo que permitié que nuestra vendedora
aprovechara plenamente el periodo estival en la zona.

En paralelo, durante enero de 2025, el edificio Playa Serena
ya se encontraba en su fase de terminaciones, lo que im-
plicé abordar la ejecucion de ftems que, si bien en otros
proyectos inmobiliarios suelen considerarse secundarios,
para Norte Verde representan un componente central de la
propuesta de valor: el paisajismo y el interiorismo.

El paisajismo en Playa Serena supuso el desafio de colo-
car ocho palmeras en el rooftop del edificio, operacién que
como equipo no habfamos realizado, pero que, con una
buena coordinacién, resulté sin contratiempos, logrando
concretar la idea propuesta por el area de arquitectura y

nuestra paisajista.

Durante 2025, en Postventa enfrentamos relevantes desafios,
especialmente por las intensas lluvias en la zona. Con un fuerte
espiritu colaborativo, dimos respuestas oportunas y soluciones
eficientes, apoyando transversalmente a ventas, marketing,
constructora e ITOs, asegurando resultados satisfactorios para

clientes y equipos internos.

LESSLI BRIONES, JEFA DE POSTVENTA

Rodrigo Fernandez Flor Acevedo
Gerente de Proyectos ITO Externo

Lessli Briones Diego Videla
Coordinadora de Postventa Encargado de comunidades

Durante el Ultimo semestre del afio se abordé el proceso
de certificacionesy recepcién municipal del edificio. La pre-
sentacion del proyecto fue realizada de forma impecable,
sin registrarse observaciones por parte de la inspeccién
municipal. Adicionalmente, se logré avanzar desde la etapa
de precertificacion a la calificacion definitiva CEV, mante-
niendo el nivel de eficiencia energética comprometido.

En la etapa final del afio, y ad portas del inicio del proceso
de entregas, el drea de postventa se encuentra preparando
la entrega de las unidades. Para ello, se reforzé el equipo con
el objetivo de alcanzar un ritmo de entrega de hasta cuatro

Raul Urrutia Gendery Baez
ITO Externo ITO Externa

Katherine Astudillo Estefania Luna
Anfitrionas en Playa Serena Anfitrionas en Playa Serena

unidades diarias, considerando que los clientes esperan dis-
frutar de sus departamentos durante el verano de 2026.

Como es habitual en el ciclo de desarrollo inmobiliario de
Norte Verde en La Serena y Coquimbo, al cerrar un proyecto
como obra nos damos un breve respiro para iniciar, ojala lo
mas pronto posible, una nueva obra. Sin embargo, el proxi-
mo afio podria presentar una diferencia relevante, ya que
existe la probabilidad de anunciar una nueva obra en la zona.

Rodrigo Ferndndez,
Gerente de Proyectos

13.500

Inspeccionados

01

Obras
inspeccionadas

10

Unidades
entregadas

108

Visitas
inspectivas

107

Requerimientos
resueltos
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Bienestar y estilo de trabajo

En los Gltimos afios, hemos logrado avances significativos
en la mejora de la calidad de vida y el bienestar de nues-
tros colaboradores. Nos hemos esforzado constantemente
por desarrollar las condiciones 6ptimas, con el objetivo de
brindar mayores beneficios a todo nuestro equipo.

Un ejemplo de esto es nuestra afiliacion con la Asociacion
Chilena de Seguridad, asi como nuestra vinculacion con la

Trabajo en equipo

Creemos firmemente en las capa-
cidades de cada uno de nuestros
integrantes de la empresa para
lograr los objetivos trazados a
través del trabajo colectivo.

Caja de Compensacién Los Andes. Estas afiliaciones ofre-
cen una amplia gama de beneficios no solo para nuestros
trabajadores, sino también para sus familias. Ademas, en
nuestra blsqueda continua de un ambiente laboral 6pti-
mo, ofrecemos un seguro de salud complementario. Este
seguro incluye cobertura dental y un seguro de vida para
todos nuestros colaboradores, reafirmando nuestro com-
promiso con su seguridad y bienestar.

Flexibilidad
La flexibilidad es la mejor Credibilidad
oportunidad que tenemos para
transformarnos en una empre- Queremos ser una empresa
sa sustentable en el tiempo. crefble para accionistas, trabaja-
dores, proveedores, autoridades
y comunidad.
Responsabilidad

Liderazgo

Nos esforzamos por lograry
mantener una posicién de
privilegio en el escenario inmo-
biliario, asumiendo posiciones
de liderazgo en nuestra tras de
liderazgo en nuestras acciones
del diario vivir.

Organizacion

Creemos en el trabajo en
equipo como la base para lograr
nuestros objetivos.

de Tra bajar Asumimos el cumplimiento de

las acciones a diario con Norte
Verde, el entorno urbano y el
medio ambiente.

Compromiso

Estamos involucrados con el cum-
plimiento de los objetivos estraté-
gicos de la empresay en lograr la
excelencia de nuestro trabajo, de
manera individual y colectiva.
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Quienes nos apoyan

> 4Life Crédito Hipotecarios

> ACG Group

> Actividades Especializadas en
Construccion Erick

> Acufia Villagran Eirl
> Activo Mas

> AGS

> Aguas Andinas

> Aguas del Valle

> Alpha Capital

> Alto Andes

> All Propiedades

> Alvaro Rivas

> American Bank

> Arce Fumigaciones
> Argest

> Arquigestion

> Arquiluz — Monica Perez & Asociados
> AS&P

> ASPOR (Aseguradora Porvenir)
> Assetplan

> Atelier Domh

> Atika

> AVLA Cia. de Seguros
> Avenir Inversiones

> Axion

> Banca.Me

> Banco BCI

> Banco Bice

> Banco Consorcio
> Banco de Chile

> Banco Estado

> Banco Internacional
> Banco Ital

> Banco Santander
> Banco Scotiabank
> Banco Security

> BefCo

> Belnvest

Best Place to Live Store
Bice Hipotecaria

BPTL Store

Broker V&C

Budnik Terrenos
Building Clerk

BUK

Cacheaux, Cavazos & Newton Law
Firm

Canepa Consultores

Capital Gain

Capital Inteligente

Capital Q

Capitaliza tu futuro
Capitalizarme

Casa Chic Deco Propiedades
Casa Hobb

CBR Santiago

CCS (Camara de Comercio de
Santiago)

CHC

Cibergestion

Colliers

CL RES Corredores de Seguros
Consorcio Seguros

Conservador de Bienes Raices de
Coquimbo

Conservador de Bienes Raices de La
Serena

Constanza Villaseca

Constructora Catamanbru La Reserva
Constructora Lo Campino
Construmart

Continental Seguros

Convierta

Coopeuch

Creativa Inversiones

Cristina Calvo

Creditd

Data Scope
DEC by Acepta

Deloitte Auditores y Consultores
Ltda

Delporte Ingenieros
Demoliciones René Tapia SpA
DepaYA

Depstock

Denhaus

Dick Clark & Associates
Didlogo Constructivo

DLC Inversiones

DRS

EBP

Echeverria & Izquierdo
Ecore Business

Edgardo Callejas

Enel

Equilibrio Norte Consultores
Estrata

Eurocapital

Evoluciona Administradora de
Mutuos Hipotecarios

Fairbanks Commercial, Keller
Williams Group

FDC Gestion

Ferrara

Firma Virtual

Fintrust

Fynsa

Francisco Bernedo (BEFCO)
Fuenzalida Propiedades

Geostrata

Global Support
Gonzalo Espinoza
Goodprop

GPS

Grafilka

Grupo Eléctrico Ingenieria
Grupo Tr3s

Guerrero & Cia Abogados

HDI Cia. de Seguros
Heartwood Real Estate Group
HG&G

Hipotecaria Evoluciona

HMC CAP

Hollingsworth Pack

Houm

Hunter Douglas

IE2 Construction
llustre Municipalidad de Coquimbo

llustre Municipalidad de Estacion
Central

llustre Municipalidad de La Serena
llustre Municipalidad de Nufioa
llustre Municipalidad de Providencia
llustre Municipalidad de San Miguel
llustre Municipalidad de Santiago
Impacto Visual

Imperpro Impermeabilizaciones
Inciti

Ingenieria Calbuco

Ingepelsa

Ingevec

Innova Brokers

Inovo

Invademedios Impresion y
Publicidad SPA

Invest Brokers

Investa

Inversiones Arze-Vargas
Inversiones Baquedano
Inversiones Marchigue
Inversiones y Asesorias Esperanza
Iproyectate

Iltal Costruzioni

Jack Jaime

Jaime Moreno

Jaime Valdenegro, Proyectista
Jéguer Propiedades
Jetbrokers

Jorge Gutiérrez Ronda

José Santolaya

Kaizen
Kitchen Center
KO Propiedades

La Chick Interiorismo

Land Strategies

Laura Rojas

Lejaim FO

Local Real Estate Group, Keller
Williams Group

Macri Arquitectos
Manuel Riquelme
Marcelo Solis (Grupo Eléctrico)
Mauricio Luna

MBI

Mercado Libre

Mena Construcciones
Metlife

MK

Mobin

Montalva Quindos
Moro Consultores
MTA Revisiones

Nelly Carrasco

NexoProp

Nicole Schiapacasse

Notaria Amigo

Notaria Benavente

Notaria Diez

Notaria Gonzalo Ofiate Miranda
Notaria Henriquez

Notaria Henriquez, Notario Publicoy
Conservador de Minas de Coquimbo

Notarfa Juan JesUs Osses
Notaria Lascar

Notaria Patricio Gutiérrez
Notarfa Reinoso

Notarfa Rieutord

Notarfa Torrealba
Novuss

Orion Capital

Orsan Cia Seguros

Palmay Cia
Panorama

Paulo Ricart
Pearlstone Partners
Penta Financiero
Philips e Iver
Pirela Consultoria
Plan Inversion
PlanZ

Playa Costa

Portal Inmobiliario
Predomina
Prismacapital
Prieto Abogados
Profe Inmobiliario
Propital

PSI Intertek

R3 Arquitectos

R8

Rabbitts Capital
Regcheq

Reistock

Reity

Remax Propiedades
Renta Nacional
Rentando

Ricardo Benavides
Roberto Cancino
Runners Service

Santolaya Ingenieros Consultores
SpA

Sanhueza, Diaz & Dominguez
Segelec

> Seis Ingenierfa

SJ Group
Smart Capitals

Socias Inmobiliarias

Sociedad de Profesionales de
Consultoria Tributariay Contable
Asemp Ltda

Sociedad Farias Pizarro Eirl
Softland

Split Inversiones
Strongwood

Sumac

Summa Cobranzas

Tanner

TDI Engineering
Tecpro

Terra Urban
Tessi

Tinsa

Tisser Capital
TocToc

Toku

Trend

Urbanitas Arquitectura

Valentina Rodriguez, Servicios
Legales

Valentina Rodriguez, VRV Abogada
Valoriza

Vendodepas

Verabank

Verde Activo

Vicufia Weller

Viventa

Volcan

XBrein

Yapo

Zaror Invest




Nuestros
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Resultados 2025

Las promesas el afio 2025 alcanzaron las UF 2.016.608, cifra
que es 15% menor que el afio anterior. Los desistimientos
de promesas alcanzaron las UF 676.692 que corresponden
aun 34% de las ventas brutas del afio, cifra menor que en el
2024 pero que sigue teniendo un alto impacto en los resul-
tados consolidados ya que se retrasan las escrituraciones
programadas para el afio. Estos desistimientos correspon-
den principalmente a promesas de afios anteriores de pro-
yectos que iniciaron escrituracion el afio 2025.

Las ventas en Santiago disminuyeron 16,6% producto de
las dificultades que se observan en el mercado, y en La Se-
rena la disminucion fue de un 8,5%, el cual era esperado de
acuerdo al stock disponible en este mercado.

Los ingresos de explotacién netos alcanzaron los
MMS$44.338, equivalentes a UF 1.116.048; presentando una
disminucion de 27,9% respecto al afio pasado. Solamente
en término de ventas por escrituras de proyectos gestio-
nados por Norte Verde, estas alcanzaron las UF 1.235.740
presentando una disminucién de un 28,9% respecto al afio
2024. Este nimero se explica por el leve retraso de inicio de
escrituraciéon de 3 proyectos los cuales esperamos comien-
cen a escriturar en enero 2026.

Respecto a los gastos de administracion, estos alcanzaron
el 2,7% de las promesas brutas del afio, mientras que el afio
2024 representaron el 2,94% de las promesas brutas.

El resultado final consolidado de Norte Verde contable fue
una pérdida de MMS$1.021 antes de impuesto, y la principal
explicacién es que durante el 2025 se escrituraron unida-
des de proyectos con bajos margenes muy afectados por
bajas de precios, altos desistimientos y aumentos de costos
financieros.

Si s6lo tomamos el resultado de gestion administrativa,
mas el resultado de los proyectos en proceso de escritura-
cion proporcional a las escrituras del afio 2025, valor que
llamaremos EBITDA ajustado; este alcanza los MM$369 de

utilidad, equivalente a UF 9.289. Este resultado representa
una disminucién de un 72% respecto del afio anterior, el
cual es concordante con los margenes menores de los pro-
yectos que escrituraron este afio.

Lamentablemente la caida en los margenes se debe a la
crisis que se ha arrastrado por afios y que el 2025 siguid
viviendo los efectos adversos. Los desistimientos siguen
impactando los pagos de deuda, afectando principalmente
los costos financieros.

Para el 2026, proyectamos mejores margenes en los pro-
yectos a escriturar. Los proyectos Vicufia Mackenna, Parque
Panama, Edificio Vergara Domeyko y Playa Serena iniciaran
escrituracién durante el primer trimestre. Por otro lado se
planifica una disminucién de UF 60.000 de deudas priva-
das de alto costo que mantiene la matriz, lo cual reducira
el costo financiero. Con esto se espera una recuperacion
significativa de los resultados para el afio 2026.

Juan Ignacio Infante A.
Gerente de Finanzas

ur9.289

EBITDA Ajustado

um $369

EBITDA Ajustado

ur1.339.687

en promesas en 2025

414

Unidades escrituradas

N

o
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Etapas de proyectos

» Plaza Nova

» Playa Pefiuelas
» Origen Atacama
» LTO

» Lira 622

» San Francisco

» Plaza Panaméa
» Vergara Domeyko

» Vicufia Mackenna

» Playa Serena

» Parque Quinta

» Borde Vivo
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Lanzamiento de ventas

Proyecto Comuna

Venta Potencial (MUF)  Unidades Fecha Lanzamiento
EDIFICIO ORIGEN ATACAMA Santiago 532 170 Mar-25
EDIFICIO PLAYA PENUELAS La Serena 794 159 Mar-25
Total 1.326 329
Inicio de escrituracion
Proyecto Ubicacion Venta Potencial (MUF)  Unidades Fecha Inicio Escrituracion
EDIFICIO PARQUE QUINTA Santiago 405 141 abr-25
EDIFICIO BORDE VIVO Santiago 599 183 May-25
Total 1.004 324
Banco de terrenos
Ubicacion N° Terrenos Unidades
Santiago 3 394
La Serena 1 159
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UF
Escrituracion
2021 2022 2023 2024 2025
Santiago 1.624.811 1.601.251 1.338.120 1.719.147 1.224.563
La Serena 24.020 325.705 99.570 18.123 13.551
Total 1.648.831 1.926.956 1.437.690 1.737.271 1.238.114
Promesas
2021 2022 2023 2024 2025
Santiago 1.649.171 845.323 1.344.734 964.887 1.036.108
La Serena 101.528 254415 238.652 346.439 303.580
Total 1.750.699 1.099.738 1.583.386 1.311.327 1.339.688
Unidades
Escrituracion
2021 2022 2023 2024 2025
Santiago 510 554 482 568 410
La Serena 9 150 41 8 4
Total 519 704 523 576 414
Promesas
2021 2022 2023 2024 2025
Santiago 544 254 439 338 338
La Serena 44 39 49 69 65
Total 588 293 488 407 403
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Backlog de promesas

Backlog Consolidado al 100% (UF) Recuperacién Backlog (UF)
2025 2026 2027 2028 2029
Santiago 1.833.661 Santiago 984.513 616.967 139.054 93.127
La Serena 1.036.747 La Serena 832.520 16.701 180.450 7.076
Total 2.870.408 Total 1.817.033 633.668 319.503 100.204 I Bl _ ‘—‘—r'"r"“m-r
Total % 63% 22% 11% 3% ERE N | |
Backlog Consolidado al 100% (Unidades) Recuperacién Backlog (UNI) _. ‘ - lw” ‘mi i.Ti'E""""P'mi i'érl "
2025 2026 2027 2028 2029 s = ' | '-T“"‘""ma.;r |
Santiago 605 Santiago 334 204 44 23
La Serena 194 La Serena 147 3 42 2
Total 799 Total 481 207 86 24

Total % 60% 26% 11% 3%
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De Proyectar Edificios a Disenar Futuros

El 2025 no llegbd con mas metros cuadrados ni con un por-
tafolio mas grande; llegd con algo distinto: la comprension
profunda de que los edificios que disefiamos ya no pue-
den ser objetos estaticos, sino sistemas vivos que apren-
den, cambian y sostienen la vida en contextos cada vez
mas inciertos.

En afios anteriores hablamos de colaboracién, reinvencion
y multidisciplina. Este afio dimos un nuevo paso: la arqui-
tectura dej6 de serun resultado y se convirtié en un proce-
so continuo de inteligencia colectiva. Podriamos decir que
ya no disefiamos “proyectos”; disefilamos capacidades.

Ya no buscamos que algo funcione hoy, sino que sea ca-
paz de funcionar también mafiana, en condiciones que
alin no existen.

Este cambio comenzé con algo tan simple y tan poderoso
como volver a escuchar. Escuchar la obra, escuchar la es-
tructura, escuchar a los técnicos, al territorio y al mercado.

“La Ronda”, una jornada multidisciplinaria, se consoli-
dé como un espacio donde obra y arquitectura se miran
sin jerarquias, reconociendo que el conocimiento que se
genera in situ es tan valioso como cualquier decision de
taller. Lo que antes era retroalimentacion, hoy es coevolu-
ciéon. La multidisciplina que llevamos afios defendiendo se
volvid un método, no una declaracion.

Comenzamos a trabajar con la idea de que, mientras mas
perspectivas conviven en un proyecto, mas vivo se vuelve.
Arquitectura, mercado, sostenibilidad, comunicaciones,
obra, ventas y tecnologia dejaron de actuar como depar-
tamentos separados y comenzaron a funcionar como un
solo sistema que respira en conjunto.

En este proceso estamos entendiendo que un edificio real-
mente vivo no solo debe adaptarse, sino también regene-
rarse. La sostenibilidad dejé de ser un esfuerzo por “no
dafiar tanto” y pasé a ser la ambicion de devolver mas de
lo que consume. Esto implica pensar en materiales, en sis-
temas de agua circulares, en biodiversidad urbana como
infraestructura y en energia distribuida.

Cada proyecto —sin importar su escala— deberia actuar
como un pequefio ecosistema capaz de mejorar el suelo
urbano en el que se implanta. Podriamos pensar que no
construiremos solo metros cuadrados, sino condiciones de
futuro para quienes alin no han llegado.

Esta mirada regenerativa nos permite proyectar una arqui-
tectura que activa en vez de interrumpir, y que da origen a
nuevas formas de habitar.

También descubrimos algo clave: la arquitectura no evo-
luciona si la cultura interna no evoluciona al mismo ritmo.

Un sistema vivo necesita una organizacion viva, y este afio
la oficina funcion6 como una especie de laboratorio don-
de las ideas se prueban, mutan, se descartan, vuelven, se
mezclan, se integran. jCuantas veces iteramos los nuevos
departamentos y la estructura de Playa Pefiuelas!

Desde “La Ronda”, que consolidé una nueva forma de
aprender desde la obra, hasta el podcast, donde el disefio
se vuelve conversacion publica, la cultura NV se comportd
como una red resiliente, capaz de reorganizarse incluso en
momentos de baja carga de trabajo.

Entendimos que el talento no se mide por la cantidad de
proyectos, sino por la velocidad con que somos capaces de

convertir conocimiento en accion, y accién en aprendizaje
compartido. Esa es, finalmente, la verdadera arquitectura
del futuro: la arquitectura de los equipos.

Al mismo tiempo, la sostenibilidad dej6 de ser una meta
para convertirse en un camino largo que exige rigor: cer-
tificaciones, carbono neutralidad, reduccion de residuos,
eficiencia energéticay biodiversidad urbana son conceptos
que comenzaron a integrarse en un horizonte de acciones
acumulativas, donde cada proyecto incorpora aprendiza-
jes del anterior.

Sin embargo, sigo preguntandome: ;jesta la sostenibilidad
dejando de ser una lista de requisitos?

Y, en medio de todo esto, surgié un tema que sera decisivo
en los proximos afios: la relacion entre arquitectura e in-
teligencia artificial. AGn no sé si serd una herramienta que
reemplaza o un nuevo 6rgano dentro del sistema.

Hoy, mirando el afio completo, entiendo que el mayor lo-
gro no fue un proyecto puntual, un premio ni un documen-
to. El mayor logro fue pasar de ser una oficina que disefia
edificios a ser un ecosistema que disefia conocimiento,
culturay futuro.

Si 2024 fue el afo de resistir, entonces 2025 fue el afio de
reconfigurar.

Sergio Pereira
Arquitectura NV
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Plaza Nova

Colaboradores
Roberto Espinoza 670, Santiago Centro

Gerardo Sotoluque

En noviembre de 2025 se concret6 la adquisicién de los terrenos donde se desarrollara
Gerente de proyecto

nuestro proximo proyecto: Plaza Nova, un edificio que buscard aportar innovacién dentro
de un barrio consolidado en pleno Santiago Centro. Su emplazamiento seré en la esquina
de Roberto Espinoza con Diez de Julio, a pocos minutos de las estaciones Toesca (L2) y
Parque Almagro (L3). El proyecto contempla un edificio de 9 pisos, con 157 departamentos
y 5 locales comerciales.

I

m2 construidos
6.320 m?
Ingridt Carvajal

Este desarrollo marcara el cierre del fondo Los Alamos. Actualmente nos encontramos tra- Arquitecto desarrollador Ej

bajando en el disefio arquitectdnico, la fusidn de los terrenos y la tramitacién del permiso 3
de edificacion. Se proyecta que las ventas comiencen a inicios de 2026 y que la construc- Departamentos

cién dé inicio durante los primeros meses de 2027. 157
4 _ _ _ - Javier Hiriart
Plaza Nova aspira a convertirse en un referente de innovacion y sustentabilidad, en linea Arquitecto desarrollador —
con nuestra vision de transformar espacios y construir futuro. El edificio incorporara pane-
les solares orientados a disminuir los gastos comunes de sus futuros residentes. Locales
) Comerciales
Estamos muy contentos por todo lo que se viene con este nuevo proyecto. 5

Manuel Rodriguez

Arquitecto desarrollador

Estacionamientos
de autos

34

Gerardo Sotoluque,
Gerente de Proyectos

Fondo Indicadores del Proyecto
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Colaboradores

Playa Penuelas

Rodrigo Fernandez

Avenida Pefiuelas n° 118, Coquimbo. Gerente de proyecto

El proyecto Playa Pefiuelas se desarrollé como una iniciativa de rapida tramitacion, lo que
implicé gestionar plazos altamente acotados durante enero y febrero de 2025. En este con-
texto, el foco estuvo en la habilitacion expedita de la sala de ventas, junto con el desarrollo

Ingridt Carvajal I:I
simultaneo del proyecto de arquitecturay las especialidades.

Arquitecto desarrollador
m2 construidos
12.168 m?

Javier Hiriart Ej

Arquitecto desarrollador

El terreno se emplaza a una cuadra del casino de Coquimbo y del Pueblito de Pefiuelas,
sectores de alta afluencia durante todo el afio, especialmente en temporada estival. Esta
estrategia permitio iniciar el proceso de ventas aprovechando el impulso propio del vera-
no, validando la decisién de avanzar bajo un escenario de alta exigencia operativa.

Departamentos

159

Posteriormente, se aceleraron las gestiones para iniciar, a mediados del segundo semes-
tre de 2025, el proceso de licitacién con dos empresas constructoras. Como en proyectos
anteriores, se defini¢ ejecutar y administrar directamente las obras preliminares, con el
fin de mitigar los riesgos asociados a la presencia de napa fredtica, condicion habitual en

: Manuel Rodriguez
construcciones cercanas a la playa.

Arquitecto desarrollador Locales
Comerciales
Ala fecha, el proyecto cuenta con el permiso de obray el permiso de excavacién y entiba- 8
ciones aprobados. Con ello, durante el primer mes de 2026 se espera disponer de un pre-
supuesto de obra que permita definir la constructora a cargo de la ejecucién del edificio. o]
Este hito sera clave para el inicio de las obras preliminares, nuevamente acompafiadas por Cristian Navarro
lainspeccion técnica de Equilibrio Norte, actor fundamental que participara por tercera vez Arquitecto desarrollador e
consecutiva en una obra de Norte Verde en la zona. de autos
123
Rodrigo Ferndndez,
Gerente de Proyectos Indicadores del Proyecto &%
Fondo Bicicleteros
28% "
INMOBILIARIA Venta de unidades
PENUELAS SPA Nay

0% s7me

Avance de Obra
Etapa del proyecto
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Origen Atacama

Colaboradores

Calle Maipu 1196, Santiago Centro.

Gerardo Sotoluque
Gerente de proyecto

A mediados de 2025 comenzaron las ventas de Origen Atacama, un edificio de 7 pisos dise-
fiado para impulsar la renovacion del sector norponiente de Santiago Centro. El proyecto
se emplazara en la esquina de las calles Atacama y Maip(, a tan solo tres cuadras de la
futura Linea 7 del Metro.

1]

m2 construidos

De manera paralela, avanzo el desarrollo y la coordinacion de todas las especialidades, 7.134 m?
junto con la tramitacion de los permisos municipales necesarios para contar con un inicio Ingridt Carvajal
de construccion durante el primer semestre de 2026. Arquitecto desarrollador Ej
Origen Atacama se proyecta como un hito en materia de disefio y conectividad, reafirman- B TS
do nuestro compromiso de crear espacios que proyecten futuro. En Norte Verde vemos 170
este proyecto con entusiasmo, seguros de que establecera un nuevo estandar en el sector Javier Hiriart
y en el mercado inmobiliario del barrio. Arquitecto desarrollador —
’
Gerardo Sotoluque,
Gerente de Proyectos Locales
i Comerciales
4
Manuel Rodriguez =
Fondo Arquitecto desarrollador
. ) Estacionamientos
LOS ALAMOS de autos
Indicadores del Proyecto 2
12 /0 Bicicleteros
Venta de unidades 99
0 /0 Facilities
Avance de Obra 683 m?
Etapa del proyecto
Diseno Inicio Inicio Inicio de Recepcion Entrega a
de Venta obra gruesa terminaciones municipal clientes




LTO

Luis Thayer Ojeda 390, Providencia

El proyecto Dual 390 LTO se ha desarrollado en un escenario comercial particularmente desafiante,
marcado por la compleja situacion de la industria inmobiliaria y la alta competencia en la comuna
de Providencia, sector histéricamente caracterizado por un ritmo lento de ventas y una oferta en
constante expansion. Este contexto ha elevado las exigencias comerciales del proyecto; sin embargo,
Dual 390 LTO ha avanzado de manera satisfactoria, impulsandonos a explorar estrategias innovado-
ras para fortalecer su posicionamiento y dinamizar la venta de un producto que integra el mundo
residencial y el profesional.

Concebido como un edificio boutique, Dual 390 LTO combina departamentos y oficinas en un en-
torno urbano altamente conectado. La comercializacion de los departamentos se inicié a fines del
segundo semestre de 2024 y ha mostrado un desempefio estable, con proyecciones positivas. El prin-
cipal desafio actual se concentra en la venta de las oficinas, disefiadas para ofrecer eficiencia, confort
y un entorno profesional adecuado para pymes, profesionales independientes e inversionistas. En
este contexto, se ha impulsado el concepto Colink, orientado a fomentar espacios de colaboracion,
productividad y networking.

Otro eje relevante ha sido avanzar en el cierre del costo de construccion, proceso clave para la viabi-
lidad del proyecto, que requiere acuerdos con una constructora que actlie como socio estratégico,
considerando el contexto del sector y las particularidades técnicas del desarrollo.

El edificio destaca por su ubicacién estratégica en Providencia y por un disefio funcional e innovador
que integra de forma armoénica los usos residencial y comercial, consolidéndose como una alternati-
va atractiva dentro de un mercado altamente competitivo.

A pesar de la complejidad del entorno, Dual 390 LTO ha logrado captar interés y avanzar comercial-
mente, consolidando una propuesta de valor basada en la convivencia clara e independiente entre
ambos usos, reforzada mediante una estrategia de informacién transparente hacia los clientes.

Actualmente, el proyecto cuenta con permiso de edificacion y se encuentra en tramite de una mo-
dificacién ante la Direccién de Obras Municipales. El inicio de obras esta previsto para el primer
semestre de 2026.

De cara al futuro, continuaremos trabajando en consolidar el éxito de Dual 390 LTO, con foco en la cla-
ridad comercial, la satisfaccion de los clientes y el fortalecimiento continuo de su propuesta de valor.

Alvaro Contreras,
Gerente de Proyectos

Etapa del proyecto

Inicio de
ferminaciones

Disefo Inicio Inicio
de Venta obra gruesa
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Colaboradores

Alvaro Contreras
Gerente de proyecto

Ingridt Carvajal
Arquitecto desarrollador

Indicadores del Proyecto

11,76%

Venta de unidades

0%
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Lira 622

Lira 622, Santiago

Elafio 2025 marcd un hito en el avance de Lira 622, un proyecto exclusivo emplazado en el
sector oriente de Santiago Centro.

A comienzos de septiembre se dio inicio formal a la construccion, ejecutada por Construc-
tora Befco, quienes cerraran el afio con la excavacion masiva terminada, para comenzar
2026 con el montaje de la griay el desarrollo de la obra gruesa.

Lira 622 cuenta con 83 departamentos y ofrecerd en su azotea diversos amenities, entre
ellos quinchos, gimnasio, pet spa, sala gourmet y una Plaza Elevada con &reas verdes. Asi-
mismo, incorporara conserjeria virtual, accesos automatizados con vigilancia 24/7, lockers
inteligentes y espacios de cowork.

Confiamos plenamente en el éxito de este proyecto, cuya escrituracion esta prevista para
el primer semestre de 2027.

Gerardo Sotoluque,
Gerente de Proyectos

Fondo Constructora Banco

LOS QUILLAYES |BCFCO' Z] consorcio

COMSTRUCTORA

Etapa del proyecto

Disefio Inicio Inicio Inicio de
de Venta obra gruesa terminaciones

Colaboradores
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Gerardo Sotoluque
Gerente de proyecto

Ingridt Carvajal

. Arquitecto desarrollador

Daniel Tabilo
Arquitecto de obra

Nicolett Bernal
ITO

Indicadores del Proyecto
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Venta de unidades
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San Francisco

Colaboradores
San Francisco 1204, Santiago

El proyecto San Francisco 1204 se desarrolla en un sector con un crecimiento sostenido de la oferta
inmobiliaria, lo que ha generado desafios comerciales permanentes en términos de diferenciacion,
propuesta de valor, disefio, precio y atributos que el mercado no siempre reconoce de forma inme-
diata. Frente a este escenario, el proyecto fue concebido con una mirada estratégica, orientada tanto
a inversionistas como a quienes buscan vivir en un barrio conectado, con servicios y alto potencial

Avaro Contreras
Gerente de proyecto

1]

de plusvalia. m2 construidos
Los departamentos fueron disefiados considerando las necesidades actuales del mercado de renta, 8.700 m’
incorporando atributos que responden tanto a la demanda vigente como a las tendencias futuras. Ingridt Carvajal
Uno de los principales desafios ha sido la comercializacion de los locales comerciales, impactada por Arquitecto desarrollador Ej
el aumento del stock disponible en el sector y en el Gran Santiago, junto con la desaceleracion del
ritmo de ventas de este tipo de unidades.
Departamentos

En el ambito financiero, el proyecto enfrenté un hito relevante al evaluar y concretar el cambio de la 175
entidad bancaria que otorgaria el financiamiento, dado que las condiciones iniciales no aseguraban Gonzalo Castillo
su viabilidad. Superado este proceso, fue posible iniciar la construccion a fines de mayo. Arquitecto

: y - ke
Actualmente, el proyecto avanza conforme a los plazos establecidos, con una proyeccién de término
de obra hacia fines de 2026. En materia comercial, se ha observado una desaceleracion en las ventas Locales
respecto del primer semestre de 2025, lo que ha requerido reforzary ajustar las estrategias comercia- Comerciales
les, trabajando estrechamente con la fuerza de ventas y los operadores para responder de manera 22

mas agil a la dindmica del mercado. Marco Diaz

ITO

Estacionamientos

San Francisco 1204 se emplaza en un entorno emergente y altamente competitivo, lo que ha exigido
un enfoque constante en la ejecucion, la flexibilidad y la capacidad de adaptacion. Estos factores
seran clave para asegurar el éxito del tercery Gltimo proyecto del Fondo Los Cipreses, fondo que ha
debido enfrentar las dificultades propias de la industria inmobiliaria en los Gltimos afios. Aun en un

de autos
escenario de incertidumbre, se mantiene una expectativa positiva respecto del desempefio futuro de . 85
A== g : la economiay de las politicas de apoyo al sector, elementos que podrian favorecer los resultados en Indicadores del Proyecto
M L & la etapa final del proyecto y del fondo.
Alvaro Contreras, o (&&
Gerente de Proyectos 46 /0 Bicicleteros
Venta de unidades 58

Fondo Constructora Banco

A&
= LOS CIPRESES |BCFCO' Z] consorcio 18,31% Faciites

it CONSTRUCTORA Avance de Obra 498 m*

Etapa del proyecto

Diseno Inicio Inicio Inicio de Recepcion Entrega a
de Venta obra gruesa ferminaciones municipal clientes
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Plaza Panama

Colaboradores
Pasaje Delfina 890, Santiago
Elafio 2025 ha representado un importante desafio para Parque Panama, un proyecto con ’- ; \ Gerardo Sotoluque
una visién moderna que busca entregar viviendas de alto estandar en la comuna de San- ﬁ Gerente de proyecto
tiago, incorporando criterios de sustentabilidad y eficiencia energética. La postulacion del A S I:I
edificio a la Certificacion de Vivienda Sustentable refleja de manera concreta nuestro com- o
promiso por minimizar el impacto ambiental tanto en la construccién como en su opera- 72 5 T 0
cién futura. . . SS2ny
Sergio Pereira
La obra, ejecutada por Constructora Befco, avanzé de manera exitosa durante todo el afio, Arquitecto desarrollador Ej
permitiéndonos cumplir con el objetivo de ingresar la carpeta de certificados en la Munici-
palidad de Santiago antes de finalizar 2025. Con este hito, proyectamos obtener la Recep- Departamentos
ciébn Municipal a comienzos de 2026. 115
Gonzalo Castillo
Ubicado en un punto estratégico, a pocos minutos a pie de la Linea 5y de la futura Linea 7 Arquitecto de obra
del Metro, Parque Panama —compuesto por 115 departamentos— se perfila como un pro- -
yecto que transformara la experiencia de vida urbana. Estas caracteristicas han permitido Locales
que, a fines de 2025, el edificio alcance un 50% de promesas. C°me8rdales

Afrontamos el futuro de Parque Panama con entusiasmo, respaldados por un equipo com-

. } 3 Karla Inostroza
prometidoy por los valores que caracterizan a Norte Verde en cada uno de nuestros desafios.

ITO

Gerardo SOtOquue’ Estacionamientos
Gerente de Proyectos de autos
41
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Fondo Constructora Banco
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Vergara Domeyko

Vergara 701, Santiago.

Durante este afio, Vergara Domeyko se desarroll6 en un entorno inmobiliario exigente, don-
de las condiciones econémicas y las fluctuaciones del mercado impusieron desafios relevan-
tes tanto en la comercializacion como en el avance constructivo. Aun asi, el proyecto ha con-
tinuado posicionandose y avanzando en la venta de sus unidades, en un contexto marcado
porlaincertidumbrey las altas tasas de desistimiento que afectan actualmente a la industria.

Frente a este escenario, el proyecto ha puesto énfasis en una propuesta integral que combina
valor, funcionalidad y eficiencia. Vergara Domeyko destaca por sus &reas comunes orienta-
das al estilo de vida contemporéneo, como salén gourmet, sport bar, gimnasio, quinchos'y
espacios para mascotas. A ello se suma la conserjeria remota, que permite reducir significa-
tivamente los gastos comunes y optimizar la gestion operativa del edificio, constituyendo un
beneficio relevante para inversionistas y residentes.

Los departamentos fueron disefiados con un enfoque técnico orientado a minimizar los
tiempos de recuperacién en ciclos de arriendo, incorporando ademas cerraduras electroni-
cas con distintos modos de acceso, que aportan mayor autonomfa, seguridad y flexibilidad
a los usuarios.

Si bien el proyecto enfrenté complejidades durante su desarrollo, se realizaron ajustes opor-
tunos en la planificacion, permitiendo encauzar la construccién conforme a los plazos com-
prometidos. De este modo, la entrega del edificio se mantiene prevista para el primer semes-
tre de 2026.

El proximo desafio sera asegurar un proceso de entrega que mantenga los estandares de ca-
lidad de Norte Verde y garantice una experiencia satisfactoria para los clientes, reafirmando
el compromiso del proyecto con la excelenciay la innovacion.

Alvaro Contreras,
Gerente de Proyectos

Fondo Constructora Banco

LOS CIPRESES |BeFCO'

CONSTRUCTORA

Etapa del proyecto
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de Venta obra gruesa terminaciones

NORTE VERDE | 103

Colaboradores

Alvaro Contreras
Gerente de proyecto

1]

m2 construidos

8.690 m?
Ingridt Carvajal
Arquitecto desarrollador Ej

Departamentos
150

Daniel Tabilo
Arquitecto de obra

Locales
Comerciales

7

Marco Diaz -
ITO

Estacionamientos
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Vicuna Mackenna

AV. Vicufia Mackenna Poniente 6896, La Florida

El proyecto Vicufia Mackenna 6896 constituye un hito para nuestra inmobiliaria, al ser el primero desa-
rrollado en la comuna de La Florida, uno de los polos urbanos con mayor dinamismo y crecimiento de
la capital. Su desempefio comercial ha sido favorable, con una adecuada velocidad y volumen de ven-
tas; no obstante, mantenemos una mirada prudente frente a las tasas de desistimiento que continian
afectando a la industria inmobiliaria.

Inserto en un entorno altamente activo, el proyecto ofrece espacios residenciales contemporaneos, di-
seflados para responder a las necesidades actuales de quienes buscan vivir o invertir en la comuna. Su
propuesta se distingue por la incorporacion de tecnologia para la operacion y control del edificio, junto
a un disefio arquitectdnico expresivo que integra una plaza elevada, arbolado en cubierta y paneles
de lineas geométricas que conforman un volumen innovador. Los departamentos responden a las de-
mandas del mercado actual, posicionando a Vicufia Mackenna 6896 como un aporte urbano relevante
y una alternativa equilibrada que combina calidad, disefio, funcionalidad y una atractiva oportunidad
deinversion.

En el &mbito constructivo, el proyecto avanzé conforme a la planificacion inicial, manteniendo los es-
tandares de calidad comprometidos y cumpliendo los hitos programados. El trabajo conjunto con la
constructora ha sido clave, especialmente en un contexto desafiante para la industria, donde contar
con un socio estratégico resulta fundamental. La entrega del proyecto se mantiene prevista para el pri-
mer semestre de 2026, encontrandose actualmente en proceso de obtencién de la recepcién municipal.

A pesar de las exigencias del escenario econémico nacional, la recepcién comercial ha sido muy positi-
va, incluso en un mercado altamente competitivo. Este contexto ha reforzado nuestro compromiso con
la constancia comercial, la innovaciény el desarrollo de propuestas de valor que respondan eficazmen-
te a las expectativas de nuestros clientes.

La experiencia obtenida en Vicufia Mackenna 6896 nos impulsa a seguir optimizando nuestros procesos
y a asumir el desafio permanente de superar las expectativas de quienes confian en Norte Verde, asi
como de atraer a nuevos clientes a nuestra propuesta inmobiliaria.

Alvaro Contreras,
Gerente de Proyectos

Constructora Banco
ingevec < Santander

Etapa del proyecto

Disefo Inicio Inicio Inicio de
de Venta obra gruesa terminaciones
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Colaboradores

Avaro Contreras
Gerente de proyecto

Ingridt Carvajal
Arquitecto desarrollador

Daniel Tabilo
Arquitecto de obra

Nicolette Bernal
ITO

Indicadores del Proyecto
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Playa Serena

Avenida del Mar 3500, La Serena.

Durante el segundo semestre de 2025 se concret6 el término del edificio Playa Serena, culminando
un proceso de desarrollo que contemplé el cumplimiento de diversos hitos estratégicos orientados a
asegurar altos estdndares en disefio, seguridad, eficienciay aporte urbano.

Entre los hitos mas relevantes destaca la decision de incorporar un semaforo en la interseccion de
avenida Pacifico con avenida Cuatro Esquinas, ambas de doble calzada. Si bien esta medida no era
exigida por el estudio IMIV, su implementacién respondié a una vision de responsabilidad territorial,
mejorando significativamente la seguridad y el ordenamiento vial en un punto critico del sector.

El proyecto integra una arquitectura de alto valor, junto con un paisajismo que considera techos ver-
des, un jardin interior y un rooftop equipado con una palmera tipo Cocos plumosa y ocho palmeras
tipo Washingtonia, reforzando la identidad del edificio y su aporte ambiental.

Asimismo, incorpora un boulevard concebido como un espacio de integracion con la ciudad, que
se habilitard junto a una placa de locales comerciales, beneficiando tanto a los residentes como a la
comunidad del entorno, especialmente durante la temporada baja.

En materia de desempefio energético, Playa Serena mantuvo el rango obtenido en su precalificacion
CEV, alcanzando una eficiencia superior al 70%, lo que permiti¢ clasificar al edificio con letra Ay con-
solidar su compromiso con la sostenibilidad.

Finalmente, se implementé un sistema de alarma para evacuacion vertical en caso de tsunami, con-
siderando que las principales areas de facilities se ubican en los pisos superiores y en la plaza elevada
del piso 13. Este sistema incluye la desactivacion automatica del magnético de la puerta principal,
permitiendo una evacuacion segura en situaciones de emergencia. Cabe destacar que la empresa
desarrolladora de esta solucion ha sido posteriormente consultada por SENAPRED.

Hoy, ya como edificio terminado, Playa Serena se posiciona como un referente urbano en un punto
estratégico de la ciudad, reflejando una propuesta integral que articula desarrollo inmobiliario, res-
ponsabilidad urbanay valor para la comunidad.

Rodrigo Ferndndez,

Gerente de Proyectos

Fondo Constructora Banco

INMOBILIARIA
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Rodrigo Fernandez
Gerente de proyecto

Juan Carlos Riveros
Arquitecto de obra

Gendery Baez
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Parque Quinta

Santo Domingo 3916, Santiago Josué Mena

Colaboradores

Ainicios de 2025 se finalizé la construccion del edificio Parque Quinta, dando paso al pro-
. ; ) ceso de escrituracion de este desafiante proyecto. Entre sus principales hitos, destaca que
r : = se trata del primer edificio de Norte Verde en incorporar paneles fotovoltaicos, los cuales
| B ' '

> = L_J_;lf_i___

1 5 1

Josué Mena I:I

inyectan energia eléctrica al sistema de servicios comunes del edificio. Subgerente Técnico

m2 construidos
El proyecto implicé diversos desafios, especialmente en un contexto marcado por altos de Obras 5.787 m?
niveles de desistimiento en la escrituracion, lo que impacté la gestién comercial. No obs-
tante, el trabajo sostenido y el compromiso del equipo permitieron obtener resultados po-

sitivos: durante los Ultimos meses del afio se concretd un nimero relevante de reservas,

=

Gonzalo Castillo

reduciendo el nivel de deuda del proyecto y proyectando el cierre de su comercializacion , Departamentos
Arquitecto de obra 141
durante 2026.
Josue Mena, ' e
Subgerente Técnico de Obras
Marco Diaz Locales
ITO Comerciales
Constructora Banco -
| BeFCO' Estacionamientos
CONSTRUCTORA
de autos
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Borde Vivo

San Isidro 513, Santiago

Colaboradores

El afio 2025 fue particularmente desafiante para el proyecto Borde Vivo, en un contexto inmobiliario
altamente competitivo y afectado por variables econémicas que impactaron directamente en la de-
manda. Aun asi, el proceso de construccion se desarrollé de manera eficiente, cumpliendo con los
estandares de calidad comprometidos por nuestra inmobiliaria.

Josué Mena I:I

Subgerente Técnico Tl

Durante este periodo, el proyecto enfrentd tasas de desistimiento inéditas para la industria y para de Obras 12.438 m?
nuestra empresa, superando el 50%, reflejo de la incertidumbre del mercado y de la fuerte presion

competitiva del sector. Ej
Frente a este escenario, fue necesario ajustar las politicas comerciales y adoptar una estrategia de Gonzalo Castillo Departamentos
venta mas activa y cercana. Se fortalecio el trabajo con los operadores comerciales, se impulsaron Arquitecto de obra 183

eventos y visitas presenciales al proyecto y se reforzé el acompafiamiento a la fuerza de ventas, po-
niendo énfasis en destacar los atributos de disefio y las caracteristicas diferenciadoras de Borde Vivo,
asi como en una escucha activa de las necesidades de los clientes. [

Locales

Concebido como un proyecto innovador, con espacios residenciales de alta calidad y dreas comunes ComnardilEs
orientadas a la vida en comunidad, Borde Vivo consolidé su propuesta de valor con la implementa- 7

cion de un sistema de conserjeria remota. Esta medida permitié reducir los gastos comunesy mejorar

la eficiencia operativa del edificio, generando un beneficio directo para los residentes.

La experiencia obtenida en Borde Vivo dejé valiosos aprendizajes sobre la importancia de la adapta- e -
Stacionamientos
bilidad, la resilienciay la innovacién en el desarrollo inmobiliario, los que serviran de base para forta- dauies

lecer futuros proyectos, optimizar estrategias comerciales y mantener como eje central la calidad, la 104
Indicadores del Proyecto

eficienciay el valor para nuestros clientes.

Alvaro Contreras, (&&

Gerente de Proyectos o L
0 Bicicleteros

Venta de unidades 93
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Rosa Verde Residences ATX

2500 Rosewood Ave, Austin, Texas 78702

Rosa Verde (anteriormente Rosewood Heights) ha dado un giro innovador en la industria del
hospitality y los short-term rentals. Frente a la baja demanda de departamentos residenciales
y aprovechando el alto flujo turistico de la ciudad de Austin, Texas —que recibe mas de 25
millones de visitantes al aflo—, el proyecto evolucioné desde un desarrollo de vivienda tradi-
cional hacia un Condo Boutique Hotel.

Durante el segundo semestre de 2025 se concreté el cambio de destino del edificio y, en con-
junto con el partner operador Elysian Real Estate Group, Rosa Verde pasé a ofrecer una de
las estructuras operativas més flexibles del mercado. Actualmente, el proyecto puede operar
como hotel o short-term rental y, a futuro, contempla la opcién de venta de unidades cuando
el mercado residencial se recupere.

Este giro estratégico hacia el mercado hotelero proyecta un alto potencial de éxito, entregan-
do mayorflexibilidad operativay una nueva estrategia de salida para los inversionistas, con el
objetivo de generar mejores retornos y menor exposicion al riesgo.

Javier Paut,
VP of International Operations

Fondo Constructora Financiamiento
AUSTIN ONE 2 ! lﬁllll | SUMMIT
LU .
REAL ESTATE, I ECONSTRUCTION FINANCIAL AND
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GROUP
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Javier Paut
Gerente de proyecto

Dick Clark + Associates
Arquitecto desarrollador

Mark Vornberg
Arquitecto
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Via Verde Condominiums

6114-6110 East Riverside Dr, Austin, Texas 78741

Via Verde Condominiums recibié su aprobacién formal por parte de la Ciudad de Austin en
octubre de 2025. El proyecto fue autorizado con incentivos de altura y densidad, a cambio de
la cesion de una franja de terreno que seré destinada a parque publico, beneficiando tanto a
la comunidad local como a los residentes.

Junto al equipo de marketing y disefio, se desarrollé una propuesta integral que incorpora
estandares de multifamily de lujo, incluyendo clubhouse, coworking café, gimnasios, sauna,
cold plunge, piscinas, outdoor grill & bar, areas de trabajo colaborativo, pet grooming area,
hot & cold storage, entre otros amenities. Ademas, contempla servicios on-demand como
lavanderfa y paseo de mascotas.

El proyecto ofrece una amplia variedad de tipologias: studios, unidades de 1y 2 dormitorios,
departamentos de 1 dormitorio con oficina o espacio flexible, y unidades Live + Work tipo loft,
que combinan uso comercial en primer nivel y residencial en el drea posterior.

Si bien Via Verde ha enfrentado desafios en materia de ventas debido a la desaceleracion
del mercado residencial y de la construccién nueva, actualmente se encuentra evaluando
alternativas estratégicas a la espera de la recuperacion del mercado inmobiliario en Estados
Unidos.

Javier Paut,
VP of International Operations

Fondo Constructora Banco
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Javier Paut
Gerente de proyecto

Dick Clark + Associates
Arquitecto desarrollador

Mark Vornberg
Arguitecto
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Woodrow &=

4000 Clawson Road, Austin, Texas 78704

Proyecto residencial de 19 townhouses ubicado en un barrio residencial consolidado, inme- Colaboradores
diatamente al sur de Downtown Austin, Texas. Cada unidad cuenta con un disefio moderno
y atractivo para el mercado local, con 3 dormitorios, 2 bafios y garaje privado para dos autos.

Javier Paut
Gerente de proyecto

El proyecto se integra a un greenbelt protegido por la ciudad, aportando valor paisajistico y
una alta calidad de vida.

Por factores externos a la gestién de Norte Verde y Heartwood, se decidio vender el proyec-
to y retornar el capital a los socios. El mercado experimentd una caida superior al 20% en
los precios de las viviendas, junto con condiciones de venta complejas para unidades sobre
USS$750.000, altos costos de construccion y tasas de interés elevadas, lo que redujo significa- Christopher Affinito I:I
tivamente la demanda. Gerente de proyecto

Superficie
Javier Paut, construida
VP of International Operations 33.046 sqf
Davey McEathron PN
Arquitecto desarrollador K
Townhouses
Fondo 19
4000 CLAWSON PARTNERS, LP
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Eventos “Eleva tu mirada”

Alo largo del afio inauguramos tres de nuestras plazas ele-
vadas, instancias especialmente significativas porque nos
permiten conectar con nuestros clientes, socios y colabora-
dores en el espacio comin mds importante para nosotros.
En cadainauguracion celebramos con un agradable céctel,
buena musica y una experiencia Unica, disefiada para que
todos puedan llevarse una muestra de lo que buscamos
que vivan quienes habitan nuestros edificios.

Celebracion de Fiestas Patrias

Como cada afio, nos reunimos en septiembre para celebrar
nuestra patria, compartiendo un rico asado y juegos tradicio-
nales que fortalecen los lazos entre nuestros colaboradores, y
nos permiten disfrutar de un momento entretenido juntos.

NORTE VERDE | 121
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Desayunos de union Fiesta de fin de ano

Para cerrar este afio de mucho trabajo y esfuerzo, nos reuni-
mos para disfrutar de un rico coctel, buena musica y la mejor
compafifa. Compartimos juegos con premios y vivimos lindos
momentos junto a personas de nuestras distintas oficinas, tan-
to en La Serena como en Santiago.

Porque creemos en la importancia de construir equipo,
este afio realizamos tres desayunos en los que nos reuni-
mos para participar en actividades de integracién guiadas
por una psicologa, ademas de momentos de entretencién
como bowling o karting, que nos permiten reconectar y
volver a ser nifios por un rato. Tener espacios para despe-
jarnos del trabajo vy disfrutar juntos es invaluable para for-
talecer nuestros vinculos y seguir creciendo como equipo.

ANV o o, -
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